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1. Uvodni slovo pfedsedy pFedstavenstva

VaZeni akcionéii, ddmy a panové,

dovolte mi ohlédnout se za uplynulym rokem 2025, ktery byl pro spole&nost Bestsport, a.s.
dal$im usp&8nym obdobim. O, arena spoleéné s multifunkénim kongresovym centrem
O> universum pfivitaly vice neZ 1,4 milionu navs§tévnikQ, ktefi zavitali na bezmala 290 akci
rizného charakteru — od koncert svétovych i domécich interpreti ptes sportovni utkani aZ
po kongresy a firemni akce. Po mimoiédné silném roce 2024, ovlivnéném kondnim Mistrov-

stvi svéta v lednim hokeji, se tak jednalo o druhou nejisp&$néjsi sezonu v historii spolednosti
z pohledu navstévnosti i rozsahu realizovanych akci.

Hudebni program O; areny pfinesl fadu vyznamnych momentd. Rekordni navitévnost jedné
z akci presédhla hranici 20 tisic divakd. V pribéhu roku se v aréné uskute¢nily desitky kon-
certd zahrani¢nich i domacich interpretd, z nichZ né&kolik bylo vyprodano a nékteré se ode-
hraly ve vice po sobé jdoucich dnech. Silnou pozici si i nadéle udrZela doméaci hudebni scéna
a program byl obohacen také o nové formaty kulturnich a spoleenskych udilosti i navrat
vyznamné mezinarodni sportovni soutéZe.

O arena zaroveti je i naddle domovskym stadionem hokejového klubu HC Sparta Praha.
V pritbéhu roku se zde odehrélo celkem 36 hokejovych utkani s primé&rnou navitévnosti
vice neZ 13 tisic divakll na zépas, coZ potvrzuje stabilni zajem fanouskd a silné postaveni
hokeje v programu arény.

Velmi tuspéSnou sezonu zaznamenalo také O2 universum, které ve svém $estém roce provozu
dosahlo rekordni névitévnosti piesahujici 300 tisic osob. V pribéhu roku se zde uskuteénilo
témé&f 190 akei urcenych jak pro firemni klientelu, tak pro Sirokou vefejnost. Vedle kongresti
a korporatnich setkani zde probé¢hla také fada hudebnich a kulturnich udélosti zahraniénich
i domacich interpretii. Oz universum zaroveti déle posiluje svou roli vyznamného kongreso-
vého centra a rozSifuje portfolio spolecenskych akei — rostouci oblibu zaznamenaly napfi-
klad maturitni plesy, jejichz podet se meziro¢né€ vyrazné zvysil.

Uplynuly rok byl rovnéz vyznamny z hlediska inovaci, modernizace sluZeb a udrZitelnosti.
V O aren¢ byl v priibéhu roku zaveden plné bezhotovostni platebni systém, ktery prispél
k rychlej8imu a komfortn&j§imu odbaveni navitévnikl pii ndkupu obderstveni a dalsich slu-
Zeb. Vyznamnou novinkou byla také nova mobilni aplikace Oz arena, kterd ptedstavuje di-
gitalni branu do svéta hal provozovanych spole¢nosti Bestsport, a.s. — Oz areny a O, universa
a také Fora Karlin. Aplikace navitévnikiim nabizi pfehled programu, praktické informace k
akcim i dal$i sluzby, které piispivaji ke zlepSeni celkového ndvstévnického zaZitku i moz-
nost pohodIné zakoupit vstupenku.

DuleZitym krokem v oblasti udrZitelnosti bylo rovnéZ zavedeni systému vratnych kelimké

Navritil, jehoZ cilem je vyrazné omezit spotiebu jednorazovych plastil pfi vefejnych akcich.
Po Usp&Sném spusténi v O, arené byl systém nasledné rozsifen také do O, universa a Féra
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Karlin. Projekt ma zaroveti spoleCensky piesah — za kazdy vraceny kelimek pfispiva spoled-
nost Bestsport, a.s. ¢astkou 0,50 K¢ Nadaci O2 na program O2 Chytra §kola, ktery se zamé-
fuje na digitalni zdravi déti. B&hem prvnich péti mésicli fungovani systému se tak podatilo
pfispét Castkou pies 200 tisic korun a zéroveri uSetfit vice nez Sest tun plastu.

Vyhled do nadchézejiciho obdobi je rovnéz velmi slibny. Rok 2026 bude, kromé& hudebnim
a spoleCenskym akcim, patfit pfedevS§im Mistrovstvi svéta v krasobrusleni, které se do Prahy
vraci po tiiatficeti letech a pfedstavuje dal$i vyznamnou mezinarodni sportovni udélost v
O3 arené.

Na zavér bych rad podé€koval v§em akcionaiim, obchodnim partnertim i zaméstnanctim spo-
leCnosti za jejich diivéru, podporu a profesionalni pfistup. Vétim, Ze spoleénym Usilim bu-
deme i nadale rozvijet postaveni spole¢nosti Bestsport, a.s. jako jednoho z nejvyznamnéjsich
provozovatelli multifunkénich hal a kongresovych center ve stfedni Evropé.

1
Ing. Rﬁ,if;eﬁ{éhaffer
; /

ptedseda predstavenstva
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2. Profil spole¢nosti

Bestsport, a.s. vlastni a provozuje Oz arenu, které je koncipovana jako univerzalni zafizeni
poskytujici moZnosti pro uspofadani co nejsir§tho vybéru akei sportovniho, zébavniho, kul-
turné-spolecenského i korporatniho charakteru. Programova néplii, vybaveni v&etng pestré
nabidky stravovani O; areny, zajist'uje nadstandardni zdzemi pro divéka i promotéra. Vyni-
kajici dopravni obsluznost doplnéna o dostatecnou kapacitu parkovéani vytvaii veskeré pod-
minky pro vysokou divackou navstévnost.

O, arena svymi technologickymi moZnostmi, univerzalnosti vyuZiti, komfortem a viestran-
nymi sluZzbami nabizi idealni prostory pro u€inkujici, divdky a navstévniky.

V O aren€ je moZné provést vice neZ Ctyficet prostorovych, funkénich nebo technickych
promeén plochy a hledisté. Vedle standardnich divackych prostor nabizi O, arena uzaviena
patra pro ndjemce skyboxii a klubovych sedadel. Samoziejmosti jsou obchodni plochy se
zazemim, fada salonkd, restauraci a bart, stejné jako prostory pro tiskové konference, semi-
nafe nebo kongresy.

rxr

Od zafi roku 2019 provozuje Bestsport, a.s. také nové multifunkéni a kongresové centrum,
nazvané Oy universum, které pfimo navazuje na budovu Oz areny z jiZni strany. O; univer-
sum se rozklada na ¢tyfech podlaZich a ma celkovou plochu témé¥ 50 tisic m2. Oz universum
disponuje 38 saly rliznych velikosti s celkovou kapacitou cca 10 000 navitévnikt. Nejvétsi
sal s kapacitou aZ 5 tisic osob mliZe byt vyuZivan i jako prostor pro pofadani stfedn& velkych
koncertli a sportovnich utkéni. Oz universum je nové nabizeno také jako idedlni prostor pro
pofadani plesi a galavecerq.

Bestsport, a.s. v roce 2025 zajistovala:
o kritkodoby prondjem O: areny a O2 universa pro sportovni, kulturni, spoletenské

1 korporéatni akce
e pofadani sportovnich, kulturnich a spoledenskych akci

prongjem VIP produktl

e spoluprdci v oblasti distribuce vstupenek pro akce pofddané v O arené a O»
universu

e poskytovani cateringovych sluzeb v Oz aren¢ a Oz universu a sluZeb spole¢ného stravo-
vani

e sportovni, kulturni a spoledenské akce organizované ve vlastni reZii

e dlouhodoby prondjem rliznych ¢4sti Oz areny a O, universa (nebytové prostory, reklamni
plochy, prodejni stanky)

e souvisejici sluzby (parkovani)

Bestsport, a.s. je od roku 2004 fadnym ¢lenem European Arenas Association (EAA), mezi-
narodni organizace, kterd zastupuje n&kolik desitek prestiznich evropskych arén z téméf
vSech evropskych zemi.
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Bestsport, a.s. je rovnéZ od roku 2020 jednim ze zakladajicich ¢lendi Asociace hudebniho
priamyslu, organizace o 30 vyznamnych subjektech z oblasti pofadani a realizace hromad-
nych kulturnich akci.
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3. Piehled nejvyznamnéjSich udalosti a akei za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Rok 2025 byl pro O, arenu i Oz universum dal§im mimofddné usp&nym rokem, ktery po-
tvrdil oblibenost t&chto hal nejen ze strany navstévnikd, ale také samotnych interpretti a vy-
stupujicich. Obé& haly nabidly nesmirné pestry program od velkych sportovnich zaZitkt pfes
koncerty svétovych hv&zd aZ po popularni veletrhy, rodinné show 1 prestiZzni kulturni uda-
losti.

Jiz uvod roku 2025 v O arené patfil tradi¢né hokejovym zipasim domadciho tymu
HC Sparta Praha, které piilakaly desetitisice fanouskd. Domaci tym se v sez6né 2024/2025
probojoval aZ do semifindlové série, ve které po dlouhém a napinavém souboji v 7. z4pase
svému silnému soupefi podlehl.

Hokej ovSem nebyl jedinou sportovni akci, kterd pfilakala velké mnozstvi nav§tévnikd. Jiz
tradi¢ni Superfinale florbalu piekonalo divacky rekord akce a mimofadné divacky Gsp&sna
byla i série Prague Playoffs. Mezi sportovnimi akcemi zaujaly i turnaje FMX & jiz tradi¢né
OKTAGON. Vibec poprvé se v O, arené uskute¢nila u televiznich obrazovek oblibena ta-
ne¢ni show Stardance.

Hudebni nabidka roku 2025 byla mimoradné bohatd. V Oz arené vystoupily hvézdy svéto-
vého formétu jako Billie Eilish, Dua Lipa, Pitbull, Lenny Kravitz, 21pilots nebo Tyler, The
Creator. Nechybéla ani jména jako Robbie Williams, Ghost, Andre Rieu &i One Republic. Z
Ceské scény piildkali tisice fanouskl napiiklad Michal David, 4 Tenofi, Calin nebo kapela
Jelen.

Oz universum nezistadvalo svym rozmanitym programem pozadu. Jako jiZ kaZdoro&né se
v O2 universu konal fanousky oblibeny Comic-Con Prague a gastrofestival Makro Czech
Gastro Fest. Velkého tspéchu dosahly 1 akce s promitanim filmu za doprovodu Zivého or-
chestru jako Harry Potter, Avatar ¢i The Lord of the Rings, které halu tradi¢né promé&fiuji v
pretll, mezi nimi Anastacia, Ludovico Einaudi, Joe Bonamassa ¢i Calum Scott. Z &eské hu-
debni scény se dostalo velkému aplausu od fanouskt napiiklad Benu Cristovaovi, rapperovi
Stein27 &i kapele Lunetic, ktera oslavila 30 let na hudebni scéné.

V uplynulém roce 2025 O; arena i O universum jednoznaéné potvrdily atraktivitu nabize-
ného programu, nebot’ navstévnost akci opakované€ dosahovala vysokych &isel. Ukazuje se,
Ze navstévniky lakaji nejen hudebni vystoupeni ze svétové i ¢eské scény mnoha Zanrd, ale
7e lakadlem jsou vyjma hudby a sportu i festivaly z oblasti gastronomie, ze svéta zabavy i
tance. Je skvélé, Ze kazdy rok miZzeme névitévniklim nabidnout pestrou paletu akci mnoha
Zanri, ze kterého si vybere opravdu kazdyedle jeho vlastnich preferenci.
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4. Vrcholové organy spolefnosti k 31. 12. 2025

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva

Ing. Robert Schaffer

narozen: 1976

den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 2. 11. 2025 (kontinualné od 6. 2. 2012)
den vzniku funkce pfedsedy piedstavenstva: 2. 11. 2025

Clenové predstavenstva:

Ing. Jan Tomanik
narozen: 1986
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 21. 12. 2023 (kontinuélné od 19. 12. 2013)

Mgr. Kateiina Wojaczkova
narozena: 1981
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 19. 2. 2024 (kontinudlné od 17. 2. 2014)

Dozoréi rada

Predseda dozorci rady

Mgr. Lubomir Kral
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 19. 2. 2024 (kontinualné od 17. 2. 2014)
den vzniku funkce piedsedy dozor¢i rady: 19. 2. 2024

Clen dozordi rady

Mgr. Pavel Hellebrand, Ph.D.
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 19. 2. 2024 (kontinualn€ od 17. 2. 2014)

Clenka dozordi rady

Mgr. Katefina Nicajasova
den vzniku ¢lenstvi v dozordi radé: 1. 11. 2021
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5. Vrcholovy management spole¢nosti v roce 2025
Vrcholovy management spolecnosti v roce 2025 byl v nésledujicim sloZeni:

Ing. Robert Schaffer
feditel spole¢nosti, od 1. 11. 2020 pfedsedou predstavenstva
zaméstnanec spoleénosti od 22. 8. 2011

Ing. Alexandr Kokuiiko
vedouci technického odboru
zaméstnanec spole¢nosti od 1. 11. 2004

Ing. Miroslav Sedlak
vedouci oddéleni gastro
zaméstnanec spolec¢nosti od 1. 9. 2012

Mgr. Stanislava Doubravova
vedouci obchodniho a programového oddéleni
zaméstnankyné spoleénosti od 1. 1. 2004

Mgr. Jaroslav Svoboda
vedouci oddéleni produkce
zameéstnanec spolecnosti od 19. 3. 2004

Marcela Rezni¢kova
vedouci VIP Hospitality Department
zameéstnanec spolecnosti od 19. 3. 2004

Marek Chmatal
vedouci obchodniho oddéleni O2 universum
zaméstnanec spolecnosti od 1. 2. 2018

Ing. Markéta Kadlecova
vedouci finanéniho oddéleni
zaméstnanec spole¢nosti od 1. 5. 2019

Mgr. Michaela Surmanova, LL.M.
vedouci administrativné-pravniho oddéleni
zamgstnanec spolecnosti od 1. 11. 2025
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6. Vlastnicka struktura spoleénosti

Spole¢nost Bestsport, a.s. byla dne 6. inora 2012 zapsana do obchodniho rejstéiku vedeného
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 17875.

Zékladni kapital spole€nosti byl k 31. 12. 2025 ve vysi 1 811 040 000,- K&.

Dne 27. 10. 2023 byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka C 392971, dcefind spole¢nost spole¢nosti Bestsport, a.s., spolednost
Hotel Stages Operations s.r.0., IC: 198 67 042. S uginnosti ke dni 1. 3. 2024 pievedla spo-
leCnost Bestsport, a.s. €ast zavodu spocivajici v provozu STAGES HOTEL Prague na spo-
le¢nost Hotel Stages Operations s.r.o.

Dne 3. 12. 2025 byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Mé&stskym soudem v Praze,
spisova znacka B 30197, dcefind spolefnost spolecnosti Bestsport, a.s., spoleénost Prague
Venue Operations a.s., IC: 24026115.

Akcionafi k 31. 12. 2025

Jedinym akcionafem spole¢nosti Bestsport, a.s. je spole¢nost LINDUS SERVICES LIMI-
TED, se sidlem 1060 Nikosie, Stasinou 6, THE WHITE WALLS, byt/kancelaf 601, Kyper-
ska republika, Registra¢ni ¢islo: HE 281891.
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7. Majetkové tcasti a organizacni slozky k 31. 12. 2025

Dne 27. 10. 2023 vznikla dcefina spolecnost spolecnosti Bestsport, a.s., spoleénost Hotel
Stages Operations s.r.0. (plivodné zaloZeno pod ndzvem obchodni firmy Bestsport SPV
s.1.0.), ve které 1 nadale zlistdva jedinym akcionafem spole¢nost Bestsport, a.s. Spole¢nost
Bestsport, a.s. je jedinym spolenikem spolecnosti a vlastni v ni vklad ve vysi 10 000 K&,
ktery tvoii 100% zékladni kapital spole¢nosti Hotel Stages Operations s.r.0.

Dne 3. 12. 2025 vznikla dcefind spolecnost Bestsport, a.s., spole¢nost Prague Venue Opera-
tions a.s., IC: 24026115, ve které je jedingm akcionafem spolecnost Bestsport, a.s. Spole¢-
nost Bestsport, a.s. je jedinym akcionafem spolecnosti Prague Venue Operations ass., a
vlastni 100 ks akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnot& 20 000,- K&, jimZ od-
povida vklad do zakladniho kapitalu Prague Venue Operations a.s. ve vysi 2 000 000 K&.

Spole¢nost neméla ke dni 31. 12. 2025 zadné organizaéni sloZky, a to ani v zahraniéi.
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1€0: 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17875.
Bankovni spojeni: Komeréni banka. a.s., .. 27-8792590227/0100.



Béslsport O,arena  SIAGES

ELEN SKUPINY PPF

HOTEL O,_ universum

8. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a ovlidanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou za vi¢etni obdobi od 1.
1. 2025 do 31. 12. 2025

Bestsport, a.s. | Ceskomoravska 2345/17a | 190 00 Praha 9

ICO: 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 17875.
Bankovni spojeni: Komeréni banka. a.s., €.4. 27-8792590227/0100.



Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi roku 2025

Spolegnost: Bestsport, a.s, se sidlem: v Praze 9, Libni, Ceskomoravské 2345/17a, PSC: 190 00, zapsana
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17875 (dale jen
s»Spolecnost) je povinna za ti¢etni obdobi roku 2025 (dale jen ,JRozhodné obdobi*) sestavit tzv. zpravu
o vztazich mezi ovladajici osobou a Spolenosti a mezi Spolednosti a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou dle § 82 a nésl. zdkona &. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech a
druZstvech, v platném znéni (dale jen ,,zprava o vztazich*).

1. Struktura vztahii mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spoleénosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Podle sdé€leni LINDUS SERVICES LIMITED, v ném? statutarni orgén Spoleénosti dle svého v&domi
neshledal Zidnou netplnost, je struktura uvedena v Pifloze &. 1 této zpravy o vztazich.

2. Uloha Spole&nosti

V z&jmu nebo na popud ovladajicich osob ¢&i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla
Spolecnosti pfijata nebo uskute¢néna v Rozhodném obdobi Z4dna opatfeni ani jind pravni
jednani poskytujici Spolecnosti zvlastni vyhody &i stanovujici ji zvlastni povinnosti. Spole&nost
v souvislosti s ovladdnim neferpd Zadné zvla$tni vyhody a ani ji nevznikaji Zadné zvlastni
povinnosti vii¢i ovlddajicim osobam a/nebo osobam ovlddanym stejnymi ovladajicimi osobami
nad ramec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych v bodg 5. této zpravy o vztazich.

Predmétem podnikéni je provozovani sportovnich zafizeni, kulturnich a z4bavnich zai{zeni,
pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhti, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akei,
hostinska ¢innost, prodej kvasného lihu a sprava vlastniho majetku.

3. Zpisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby vykonivaji ovladini pomoci svych vlastnickych prav prostéednictvim
rozhodnuti na valnych hromadach Spole&nosti (popf. rozhodnuti jediného spoleénika/akcionate
Spole¢nosti). Mezi zplisoby a prostfedky ovladani Spolegnosti patfi spoledenskd smlouva &
zakladatelsk4 listina Spole¢nosti a rozhodnuti nejvy3§iho orginu Spolednosti, neexistuji tedy
Z4dn¢ specialni smlouvy mezi Spolegnosti a ovladajicimi osobami, ve vztahu k zpiisobiim a
prostiedkiim ovladani Spole¢nosti.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zikona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech
a druZstvech, v platném znéni

Spole¢nost v Rozhodném obdobi neucinila Z4dna jednani na popud nebo v z4jmu ovladajicich
osob nebo jimi ovladanych osob, pti nichZ by doslo k nakladani s majetkem, ktery pfesahuje



10 % vlastniho kapitdlu Spole¢nosti zjisténého podle Gidetni zavérky za udetni obdobi
bezprostiedné predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich.

Piehled vzajemnych smluv

Spole¢nost uzaviela tyto smlouvy s osobami ovladajicimi a s osobami ovladanymi, z nichZ bylo
v Rozhodném obdobi plnéno:

e Se spole¢nosti PPF banka, a.s., se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, PSC: 160 41, IC:
47116129, byla uzaviena:

o Ramcova smlouva o Platebnich a Bankovnich sluZzbach, pfedmét pln&ni finanéni sluzby

¢ Se spoletnosti PPF a.s., se sidlem v Praze 6, Evropské 2690/17, PSC: 160 41, IC: 25099345,
byly uzavi'eny: StareCkova

o Smlouva o poskytovéni sluZeb, pfedmét pinéni poradenské sluzby
o Smlouvy o njjmu a poskytnuti souvisejicich sluzeb (SKYBOXY)
o Smlouva o zpracovani osobnich tidaji

e Se spole¢nosti PPF Gastro, s.r.0., se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, PSC: 160 41, IC:
24768103, byly uzavieny:

o Objednavka sluzeb eventové agentury, pfedmétem plnéni je zajisténi hostesek na akci
o Smlouva o spolupréci, pfedmétem plnéni je provize za pravo prodeje cateringu a VIP
trzba na akei pro vefejnost

¢ Se spoletnosti Air Bank, a.s., se sidlem v Praze 6, Evropskd 2690/17, PSC: 160 41, IC:
29045371, byla uzaviena:

o Smlouvy o spolupraci, pfedmétem smlouvy je spoluprdce v oblasti poskytovéni
vybranych produktovych benefitii — sluzeb Air Bank a.s. pro zamé&stnance partnera

e Se spole¢nosti O2 Czech Republic, a.s., se sidlem v Praze 4, Michli, Za Brumlovkou 266/2,
PSC: 140 22, IC: 60193336, byly uzavieny:

o Smlouva o uZiti ndzvu arény a o dali spolupraci, popis plnéni: poskytnuti vyhradniho
a exkluzivniho prava pojmenovani O2 arény a O2 universa, ndjem nebytovych prostor
v O2 aréné€ a O2 universum, poskytnuti reklamy a dal§iho plnéni.

o Dohoda o poskytnuti dokumentace, ochran¢ informaci a zdkazu jejich zneuZiti, popis
plnéni: podminky poskytnuti dokumentace spolecnosti O2 CZ a zdvazek ochrany
chranénych informaci v této dokumentaci.

o Smlouva o ndjmu, popis plnéni: pronijem reklamni plochy spolednosti 02 CZ

o Smlouva o poskytovani sluzby Internet Business/IOL Ethernet, popis plnéni:
pfedmétem smlouvy je doddvka sluZeb internetového pfipojeni.

o Ramcovd dohoda opodminkich poskytovini mobilnich sluZeb elektironickych
komunikaci pro provoz sluzby SMS Connector Business, popis plnéni: pfedmétem jsou
podminky poskytovani mobilnich sluZeb ze strany O2 CZ pro provoz sluzby SMS
Connector Business.

o Objednavka sluZeb prondjmu, popis plnéni: prondjem nebytovych prostor Bestsport,
a.s. za Gcelem konani akce a poskytnuti souvisejicich sluZzeb

¢ Se spolegnosti O2 TV s.r.0., se sidlem v Praze 4, Michli, Za Brumlovkou 266/2, PSC: 140 00,
IC: 03998380, byly uzavieny:



o Smlouva o nijmu nebytovych prostor, popis plnéni: dlouhodobé prenechani
nebytovych prostor O2 TV s.r.o. za tplatu ze strany Bestsport, a.s.

o Smlouva o n4jmu nebytovych prostor, popis plnéni: kratkodobé pfenechani nebytovych
prostor O2 TV s.r.0. pro ucely akce klienta za tiplatu ze strany Bestsport, a.s.

e Se spole¢nosti CETIN a.s., se sidlem v Praze 9, Libex, Ceskomoravské 2510/ 19, PSC: 190 00,
IC: 04084063 byly uzavieny:

o Dohoda o poskytnuti dokumentace, ochrané informaci a zakazu jejich zneuziti, popis
plnéni: poskytnuti dokumentace spolednosti Ceské telekomunikadni infrastruktura a
zdvazek ochrany chranénych informaci v této dokumentaci.

o Nijemni smlouva, popis plnéni: pronijem ¢asti nemovitosti za Gdelem umisténi
telekomunika¢niho zafizeni.

o Néjemni smlouva, popis plnéni: prondjem &ésti nemovitosti za uGelem parkovéni
motorovych vozidel.

o Smlouvy o zfizeni sluZebnosti, popis plnéni: ziizeni, provozovani, udrzba a opravy a
upravy podzemniho telekomunika&niho vedeni

o Smlouva o umisténi vefejné komunikaéni sité, popis plnéni: umisténi
telekomunikaéniho vedeni.

o Smlouva o ndjmu a poskytnuti souvisejicich sluZeb, popis plnéni: prondjem sportboxu,
véetné souvisejicich sluzeb

o Najemni smlouvy, popis plnéni: kratkodobé pfenechani nebytovych prostor a
poskytnuti souvisejicich sluzeb pro Géely akce klienta

e Se spolednosti Bestsport holding a.s, se sidlem v Praze 9, Libefi, Ceskomoravska 2345/17,
19000 IC: 6613161 byla uzaviena:

o Smlouva o uZivani kancelaiské mistnosti, popis plnéni: prondjem pracovniho mista
v nebytovém prostoru

e Se spole¢nosti Czech Equestrian Team a.s., se sidlem v Praze 6, Evropské4 2690/17, Dejvice,
PSC: 160 00, IC: 01952684 byla uzaviena:

o Smiouva o nijmu na akci, pfedmétem plnéni je prondjem nebytovych prostor za G¢elem
konani akce v prostorach objektd O2 aréna

o Smlouva o ndjmu na akci, pfedmétem plné&ni je prondjem nebytovych prostor za igelem
konani akce v prostorach objekti O2 Universum

o Smlouva o jednorazovém prondjmu VIP produktu, pfedmétem plnéni je prondjem
Partyboxu

o Dohoda o pfefakturaci nikladi, pfedmét plnéni je ticketing

o Objedndvka Obcerstveni a cateringu, pfedmétem plnéni je ob&erstveni a catering

e Se spoletnosti TV Nova, s.r.0., se sidlem v Praze 5, KfiZeneckého nam. 1078/5, 152 00, PSC
152 00, IC: 45800456 bylo uzavieno:

o Smluvni ujednéni o spolupraci, pfedmétem plnéni je spolupofadani akce pro vefejnost
o Objednavka Obcerstveni a cateringu, pfedmétem plnéni je dodavka obé&erstveni
¢ Se spoletnosti Public Picture & Marketing, a.s., se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, PSC
160 00 IC: 25667254 byly uzavieny:

o Néjemni smlouvy, pfedmétem plnéni je kratkodobé pienechéni nebytovych prostor a
poskytnuti souvisejicich sluzeb pro ucely akce klienta



e Se spolenosti Férum Karlin a.s., se sidlem v Praze 9, Libni, Ceskomoravsk4 2345/17a, PSC
190 00, IC: 08259551 byly uzavieny:

o Smlouva o podnijmu prostor a poskytovani cateringovych sluZeb, popis pnéni:
prondjem prostor k poskytovani cateringovych sluzeb

o Smlouva o poskytovani sluZeb, popis plnéni: poradenské sluzby a sluzby v provozni
oblasti

e Se spolednosti Hotel Stages Operations, s.r.0., se sidlem v Praze 9, Libni, Ceskomoravska
2345/17a, PSC 190 00, IC: 19867042 byly uzavieny:

o Smlouva o pachtu, pfedmétem plnéni je pfenechani pfedmétu pachtu (ubytovaci
zafizenf) spole¢nosti Hotel Stages Operation, s.r.o0. k doasnému uZivéni za viplatu

o Smlouva o spolupraci, pfedmétem smlouvy je dohoda o spolupréci zejména v oblasti
zprostfedkovani ubytovani a propagace

o Dohoda o specialni korporatni cené ubytovani, popis plnéni: uréeni cenovych podminek
pro ubytovani hostd spoleénosti

e Se spolecnosti SkyToll, a.s., se sidlem Lamadska cesta 3/B, 84104 Bratislava, IC; 44500734
byla uzaviena:

o Objednivka sluzeb pronajmu, popis plnéni: prondjem nebytovych prostor Bestsport,
a.s. za u€elem konani akce a poskytnuti souvisejicich sluzeb

e Se spole¢nosti TollNet, a.s., se sidlem v Praze 4, Holusicka 2221/3, Chodov, PSC 148 00, IC:
29055059 byla uzaviena:

o Smlouva o nagjmu (SKYBOX), popis plnéni: dlouhodoby prondjem nebytovych prostor
a poskytnuti souvisejicich sluzeb

e Se spolecnosti EmbedIT, s.r.o. se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, Dejvice, PSC 160 00,
IC: 17139708 byly uzavieny:

o Smlouva o poskytovani servisni podpory a rozvojovych sluzeb pro prosttedi SAP S/4
Hana, popis plnéni: IT sluzby, podpora SAP
o Smlouva o konverzi systému na SAP S/4Hana; popis plnéni: IT sluZby, podpora SAP

Posouzeni, zda vznikla Spolecnosti #ijma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 zakona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech, v platném znéni

Veskera jednani popsané v bodé 4 této zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bodé 5 této
zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak, byla veskera
poskytnuta a pfijata plnéni na zdklad¢ t&chto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim
styku a z téchto jednéni a smluv nevznikla Spoleénosti Zidna (ijma.

Spole¢nost prohlaSuje, Ze v Rozhodném obdobi nedoslo k Zddnému ovlivnéni chovéani Spole&nosti, ze
strany kterékoliv vlivné osoby ¢&i kterékoliv ovladajici osoby, které by rozhodujicim a vyznamnym
zpiisobem ovlivnilo chovani Spoletnosti k jeji Gjmé. Spole¢nost prohlasuje, Ze ji nevznikla Z4dn4 djma
a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani 4jmy podle § 71 a 72 zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni.

Statutdmi orgén Spole¢nosti prohlaSuje, Ze na zakladé dikladného zhodnoceni tilohy Spole&nosti vii&i
kterékoliv ovladajici osob& a osobam ovlddanym stejnou ovladajici osobou, konstatuje, Ze Spolednosti



neplynou Zadné zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahti mezi Spoleénosti a ji ovladajicimi
osobami a/nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spole¢nost jeji tloha vii¢i kterékoliv ovladajici osobé a osobam ovladanym stejnou ovladajici
osobou nepiedstavovala a nepfedstavuje Zadné riziko a neni tedy tieba uvadét, zda, jakym zplisobem a
v jakém obdobi byla & bude vyrovnana jma dle § 71 a 72 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni.

Statutarni organ prohlasuje, Ze ziskal potfebné informace pro vypracovani této zpravy o vztazich, tuto
zpravu o vztazich sestavil s vynaloZenim péce fadného hospodafe a idaje v této zpravé o vztazich
uvedené jsou spravné a liplné.

V Praze, dne 12. bfezna 2026




Priloha ¢. 1 — Seznam spolecnosti piimo nebo nep¥imo ovladanych
stejnou ovladajici osobou

Ovladajici osoby!:

Od 1.1.2025 do 8.10.2025 - Renata Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl
Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova

0Od 9.10.2025 do 31.12.2025 - Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a
Marie Isabella Kellnerova

! A to bud’ samostatng, nebo prostfednictvim jednani ve shodg, bliZ informace poskytuje odstavec ,,\i¢ast prostfednictvim®.



Obchodni firma Identifikacni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Pozndamka Uéast
¢islo prostfedky prostiednictvim
ovidgdani
AB4B.V. 34186049 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Air Bank a.s.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti
AB-X Projekt GmbH HRB247124 Némecko Osoba ovlddana stejnou Home Credit N.V.
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Acacias Exp 911177707 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter Mauritus
prostfednictvim majetkové
Ucasti
AF Airfueling s.r.o. 02223953 Ceské republika  Osoba ovlddana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
ucasti
Agro-Chmel Holding 17801915 Ceskd republika  Osoba ovlddana stejnou od PPF CYPRUS
a.s. ovladajici osobou 30.1.2025 MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
Ucasti
Air Bank a.s. 29045371 Ceské republika  Osoba ovlddana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti
AKE Holding s.r.o. 21662398 Ceskd republika  Osoba ovlddand stejnou Anna Kellnerova
ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Alcat S.r.l 1982487 Itlie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht Italia
ovladajici osobou S.r.l
prostfednictvim majetkové
ucasti
AMALAR a.s. 19696752 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Renata
ovladajici osobou jednajici Kellnerové, Anna
ve shodé Kellnerovd, Lara
Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kelinerova
AMALAR HOLDING 19696477 Ceskd republika  Osoba ovlddana stejnou Renata
S.r.o. ovladajici osobou jednajici Kellnerova, Anna
ve shodé Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerovi,
Marie Isabella
Kellnerova
Anse Marcel Marina 484763594 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht Saint

SAS

ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Martin




ve shodé

Obchodni firma Identifikatni / registralni  Stat registrace Zplisob a Poznamka Utast
Cislo prostiedky prostiednictvim
o o ovladani
Antille-Sail.com 439340613 Guadeloupe Osoba ovlddana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter Mauritus
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Aqua Lodge 489859827 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter Mauritus
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Aqualodge 823597950 Martinik Osoba ovlddana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
ARC DEVELOPMENT 27050108 Rumunsko Osoba ovladan stejnou PPF Real Estate
SRL ovladajici osobou S.r.0.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Argos Yachtcharter & 9313 Némecko Osoba ovladana sjceJTnou Lacani
Touristik GmbH ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Archipels croisieres 921258 Francie Osoba ovladand stejnoa Dream Yacht
ovlddajici osobou Tahiti,
prostfednictvim majetkové
ucasti
ARIX a.s. 27167046 Ceskd republika  Osoba ovlddand stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.1.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
ARIX CZECH HOP s.r.o. 17269547 Ceska republika  Osoba ovladand stejnou od Agro-Chmel
ovladajici osobou 30.1.2025 Holding a.s.
prostfednictvim majetkové
Ulasti
ARIX R&D s.r.0. 19377754 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou od ~ ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.01.2025 s.r.o.
prostifednictvim majetkové
tcasti
Art Office Gallery a.s. 24209627 - _("Zeské republika  Osoba ovladana stejnou Office Star Eight
ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
ASPEN IMMO 2025B00650 Francie Osoba ovladana stejnou od Rendta Kellnerova
ovladajici osobou jednajici  1.4.2025




“Obchodni firma Identifikatni / registratni  Stat registrace ZpGsob a Pozndmka Utast
Cislo prostiedky prostiednictvim
- ovladani
Atrium Hotel Praha 26504430 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od PPF Hospitality
a.s. ovladajici osobou 14.2.2025 sr.0.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Aventon Alaira It JV, 6648958 Spojené staty Osoba ovlddanad stejnou Sun Belt Multi I,
LLC ovladajici osobou LLC
prostfednictvim majetkové
Ucasti
“Aventon Alaira Il 6182942 Spojené staty Osoba ovlddana stejnou _ Aventon Alaira
Owner, LLC ovladajici osobou 113V, LLC LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti
Bammer trade a.s. 28522761 Ceska rep_ublika Osoba ovladand stejnou Skoda a.s.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Bavella B.V. 52522911 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Beficery LTD HE417922 Kypr Osoba ovlddana stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Best Charter 820563815 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Ucasti
_Bestsport holding a.s. 06613161 Ceské republika Osoba ovladana stéj_nou Prague
ovlddajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V,,
ucasti
Bestsport Services, 24215171 Ceské republika  Osoba ovlddana stejnou PPF CYPRUS
a.s. v likvidaci ovladajici osobou MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
ucasti
Bestsport, a.s. 24214795 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou - LINDUS SERVICES
oviadajici osobou LIMITED
prostfednictvim majetkové
Ucasti
BLUE SEAHOLDING  0771.845.232 Belgie Osoba ovladana stejnou ~ Vox VenturesB.V.,

Sarl

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma Identifikatni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Utast
dislo prostiedky prostfednictvim
ovlddani
BONAK a.s. 05098815 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF a.s.
ovladajici osocbou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Boryspil Project 34999054 Ukrajina Osoba ovladand stejnou Pharma
Management Ltd. ovladajici osobou Consulting Group
prostfednictvim majetkové Ltd.
Ucasti
Bravewave Limited HE 416 017 Kypr Osoba ovlddana stejnou PPF Industrial
ovladajici osabou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
BTV Media Group EAD 130081393 Bulharsko Osoba ovladana stejnou CME Bulgaria B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Capellalaan 58391312 Nizozemsko Osoba oviddana stejnou Seven Assets
{Hoofddorp) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Carolia Westminster 09331282 Velkéd Britdniea  Osoba ovladani stejnou CW Investor
Hotel Limited Severni Irsko ovladajici osobou Sa.r.l
jednénim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti
CEIL (Central Europe  HE275785 Kypr Osoba ovladana stejnou Bravewave
Industries) LTD ovladajici osobou limited, Beficery
prostfednictvim majetkové LTD
i¢asti
CETIN a.s. 04084063 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou CETIN Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
CETIN Finance B.V. 66805589 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou do CETIN a.s.
oviadajici osobou 12.3.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
CETIN Finco B.V. 85746592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou CETIN Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
CETIN Group N.V. 65167899 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou PPF Telecom
ovladajici osobou Group B.V.,

prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma
Cislo

Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zpisob a

CETIN sluzby s.r.o. 06095577

CIAS HOLDING a.s. 27399052

Ceska republika

Poznamka
prostfedky
ovladani

Ucast
prostfednictvim

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tUcasti

CETIN a.s.

Ceska republika

Classic Sagittarii s.r.o. 19955537

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
oviddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Skoda a.s.

Osoba ovladané stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Anna Kellnerovd

CME Bulgaria B.V. 34385990

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

“CME Media 33246826

Enterprises B.V.

Nizozemsko

Osoba ovlddani stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

29018412

Ceska republika

CME Slovak Holdings 34274606

B.V.

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

CME Media

Enterprises B.V.

Osoba ovlddana stejnou
ovléddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

TV Nova s.r.o.

Croatia Yacht Club 100001999

d.o.o.

Chorvatsko

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Udasti

Dream Yacht
Nordic AB

Croisiere Cabine 791273881

Antilles

Martinik

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Dream Yacht
Charter

Cvak Payment 23526718

Solutions a.s.

Ceska republika

Osaba ovlddana stejnou od
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

23.7.2025

Air Bank a.s.

CW Investor S.a.r.l. B211446

Lucembursko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Westminster JV
a.s.

TV Bidco B.V.



Obchodni firma

Identifikacni / registraéni

Stat registrace  Zplisob a

Poznamka

Ugast

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Cislo prostfedky prostiednictvim
- - - ovladani
Cytune Pharma SAS 500998703 Francie Osoba ovladana stejnou Sotio Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
_Czechfquestrian 01952684 Ceskd republika  Osoba ovlddana stejnou SUNDOWN
Team a.s. ovladajici osobou jednajici FARMS LIMITED
ve shodé
CzechToll s.r.0. 06315160 Ceska republika  Osoba oviddana stejnou ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Diplomat Hotel 23075562 Ceskd republika  Osoba ovladana Stejnou
Operations s.r.o. ovladajici osobou PPF Real Estate
prostfednictvim majetkové 5.r.0.
ucasti
Diplomat Prague RE 08734399 Ceské republika  Osoba ovléddand stejnou PPF Real Estate
s.r.o. ovlédajici osobou s.r.o.
prostiednictvim majetkové
Uasti
DRAK INVESTMENT 324472 Kajmanské Osoba ovladana stejnou GONDRA
HOLDING LTD ostrovy ovlddajici osobou jednajici HOLDINGS LTD
ve shodé
Dream Charter 8498778 Velkd Britdniea  Osoba ovladand stejnou Dream Yacht
Limited Severni Irsko ovlddajici osobou Charter Mauritus
prostiednictvim majetkové
Ucasti
Dream Yacht 27-3728685 Spojené staty Osoba ovlddana stejnou Dream Yacht
Americas, Inc. ovladajici osobou Charter
prostirednictvim majetkové
Ucasti
Dream Yacht Australia 138577634 Australie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht B
Pty Ltd ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Belize 239396  Belize Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Ltd ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
Ucasti
‘Dream Yacht Caribean 478532559 Martinik ‘Osoba_ovlégngtej_nou Dream Yacht

Charter




Obchodni firma

Identifikagni / registraéni
&islo

Stdt registrace Zpusob a

prostiedky
ovladani

Poznamka

Ocast
prostiednictvim

Grenada Limited

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Dream Yacht Croatia 080648734 Chorvatsko Osoba ovladand stejnou Dream Yacht
d.o.o. ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Group BE0681876643 Belgie Osoba ovlddana stejnou BLUE SEA
SA ovlddajici osobou HOLDING Sarl
prostfednictvim majetkové
ucasti
‘Dream Yacht Charter  C10039041 Mauricius Osoba ovladana stejnou DREAM YACHT
ovladajici osobou GROUP SA
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter  C138/13 Antigua a " Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
{Antigua) Limited Barbuda ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Charter 105631118 Bahamy Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Bahamas Limited ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter  B57918252 Spanélsko Osoba ovlddand stejnou Dream Yacht
Balearic, Sociedad ovladajici osobou Méditerranée
Limitada prostfednictvim majetkové
Ucasti
Dream Yacht Charter  1120F2013-7013 Grenada Osoba ovladand stejnou Dream Yacht

Charter

Dream Yacht Charter, DYC1408125Z0 Mexiko ‘Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
SA DE CV (Dream ovladajici osobou Americas, Inc.,
Yacht Mexico) prostiednictvim majetkové Dream Yacht
ucasti Charter
Dream Yacht italia 2113336 Italie Osoba ovlddana stejnou Dream Yacht
S.r.l ovladajici osobou Méditerranée
prostfednictvim majetkové
alasti
Dream Yacht 494440712 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Méditérranée ovlédajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Nordic 5564283728 Svédsko "~ Osoba ovlddand stejnou Dream Yacht

AB

ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Méditerranée




Limited Liability
Company

prostfednictvim majetkové
Ucasti

“Obchodni firma Identifikacni / registraéni  Stét registrace Zpﬁ;ob a Poznamka Ucast
Cislo prostfedky prostiednictvim
- ovladani
Dream Yacht 963892 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Nouvelle-Calédonie ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Saint 812809143 Francie Osoba ovlddana stejnou Dream Yacht
Martin ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Santa 2018/C306_ Svata Lucie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Lucia in liquidation ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Dream Yacht 8427841 Séyi:hely Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Seychelles Ltd ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Tahiti 081798 Francie Osoba ovl4da na"s'tejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Tortola 1463569 Britské Panenské Osoba ovladana stejﬁou Dream Yacht
INC. ostrovy ovlddajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
Ucasti
Dream Yacht USVI LLC DC0111468 Americké Osoba ovladan stejnou Dream Yacht
Panenské ovladajici osobou Charter
Ostrovy prostfednictvim majetkové
Ucasti
Duoland s.r.o. 06179410 Ceska republika_ Osaoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
Ucasti
DYC HELLAS M.C.P.Y.  EL99759440 Recko Osoba oviddana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Méditerranée
prostfednictvim majetkové
ucasti
WSai_lingj.d.o_.;_ 80883331 Chorvatsko Osoba ovlddana stejnou Croatia Yacht Club
ovlddajici osobou d.o.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Easy Sailing Single- 4313501000  Recko Osoba ovladand stejnou Dream Yacht
Member Shipping oviadajici osobou Méditerranée




Obchodni firma Identifikacni / regi_str;Em’_ Stat registrace  Zptisob a Poznamka Utast
&islo prostfedky prostiednictvim
ovladani B B
ECOS YACHTING, 080883331 Chorvatsko Osaoba ovlddana stejnou Dream Yacht
putnicka agencija ovladajici osobou Charter
d.o.o. prostfednictvim majetkové
ucasti
Electric Components 26689103 Ceska republika  Osoba ovlddan stejnou SKODA ELECTRIC
a.s. ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
ELTHYSIA LIMITED HE 290 356 Kypr Osoba ovlidand stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
EmbedIT Philippines 2022010038020- Filipiny Osoba ovladana gte}nou EmbediT s.r.0.
Inc. 00 ovladajicl osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
EmbedIT s.r.o. 17139708 Ceskd republika  Osoba ovlddand stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
uéasti
Ermbedit Vietham One 0317148728 Vietnam Osoba ovladand stejnou ) EmbedIT s.r.o.
Member Company ovladajici osobou
Limited prostrednictvim majetkové
ucasti
'ENADOCO LIMITED ~ HE 316486 Kypr Osoba ovlddan stejnou Home Credit N.V.
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
ERA Betemngurgs - HRB 106198 Némecko Osoba ovladana stejnou od ~ VITRONIC o
GmbH ovladajici osobou 24.6.2025 Machine Vision
prostifednictvim majetkové GmbH
Ucasti
ERA GmbH & Co. KG HRA1037g17-_ Némecko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
oviadajici osobou 24.6.2025 Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
Erable B.V. 67330495 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou do PPF Group N.V.
ovladajici osobou 15.8.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
ESK Developments 1611159 Britské Panenské Osoba ovlédahé s_téjFou - Chelton

Limited

ostrovy

ovlddajici osobou jednajici
ve shodé

Properties Limited




prostfednictvim majetkové

ucasti

“Obchodni firma IdentifikaEmT/ registraini  Stat registrace ZpUsob a Poznamka Udast
islo prostiedky prostfednictvim
- ovladani
EusebiusBS (Arnhem) 58163778 Nizozemsko Osoba ovlddand stejnou Seven Assets
B.V. ovladajici osohou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Excoso a.s. 24662623 ~ Ceskd republika  Osoba ovladdana stejnou PPF Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
FACIPERO HE 232 483 Kypr “Osoba ovlddana stejnou - PPF Group N.V.,
INVESTMENTS ovlddajici osobou
LIMITED prostfednictvim majetkové
ucasti
“Favour Ocean Limited 1065678 Hongkong Osoba ovladand stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Uéasti
Fiber Alpha s.r.o. 23090545 Ceské republika  Osoba ovlddana stejnou od NOVA OPTIKA
ovladajici osobou 20.3.2025  s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Fiber Beta s.r.o. 23090553 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou od NOVA OPTIKA
ovladajici osobou 20.3.2025  s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Filcommerce €5201310129 Filipiny ~ Osoba ovldana stejnou HC Philippines
Holdings, Inc ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Flowervale S.a r.l. B186378 Lucembursko Osoba ovladana ;tejnou do PPF HOLDINGS
ovlddajici osobou 7.1.2025 B.v.
prostfednictvim majetkové
ucasti
FO Management s.r.0. 06754295 Ceské republika  Osoba ovladana stejnc;u PPFFO
ovladajici osobou Management B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
FO servis s.r.0. 08446407 Ceskd repﬁblika Osaba ovlddana stejnou PPF FO
ovladajici osobou Management B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
FOR EVEN_TS, s.r.o. 17751543 Ceskd republika  Osoba ovladand stejnou STONES Catering_.
ovladajici osobou S.1.0.




LIMITED

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Obchodni firma Identifikacni / registraéni  Stat registrace Zplisob a Poznamka Utast
¢islo prostfedky prostiednictvim
ovladani

Férum Karlin a.s. 08259551 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
Ucasti

FSHP s.r.o. 28999428 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF Hospitality 2
ovladajici osobou 21.05.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

GABELLI HE 160 589 Kypr Osoba ovlddand stejnou - VELTHEMIA

CONSULTANCY ovladajici osobou LIMITED

LIMITED prostiednictvim majetkové
Ucasti

“Ganz-Skoda Electric 01-10-045500 ‘Madarsko Osoba ovlddana stejnou 3KODA

Zrt. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti

Gemcol Limited HE353410 Recko Osoba ovladana sEnou PPF Group N.V.
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucéasti

Gen Office Gallery a.s. 24209881 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou Office Star Eight
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

German Properties 61008664 Nizozemsko Osoba oviddand stejnou o PPF Real Estate

B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

GEWI, s.r.o. - 60203722 Ceska repub_likg Osoba ovladana stejnou do PALM
ovladajici osobou 21.10.2025 Investments a.s.
prostiednictvim majetkové
udasti

GILBEY HOLDINGS HE182860 Kypr Osoba ovlddanad stejnou PPF Real Estate

LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

GONDRA HOLDINGS 324452 Kajmanské Osoba ovladana stejnou Salonica Holding

LTD ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited
ve shodé

GRACESPRING HE 208 337 Kypr Osoba ovladana stejnou WSF

Holding B.V.




Obchodni firma Identifikacni / r_egistraén_l' Stat registrace Zpusob a Poznamka Utast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Harmony SpindlerGv 21539065 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou od Nordic Investors
Mlyn a.s. ovladajici osobou 24.6.2025  Hospitality a.s.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
Harmony Spindlerdv Ceskd republika  Osoba ovlddand stejnou od Harmony
Mlyn Operations s.r.o. 22175806 ovladajici osobou 24.6.2025  Spindleriiv Mlyn
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti
HC Philippines Holding 35024270 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou HC Asia B.V.
B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Hofplein Offices. 64398064 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Home Credit a.s. 26978636 Ceské republika  Osoba ovladana stejnou Air Bank a.s.
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Home Credit Asia 890063 Hongkong Osoba ovladana stejnou HC Asia B.V.
Limited ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Home Credit Bank JSC 930540000147  Kazachstdn Osoba ovlddana stejnou  do PPF Financial
ovlddajici osobou 24,11.2025 Holdings a.s.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
Home Credit India 52695255 Nizozemsko Osoba ovlddan4 stejnou Home Credit N.V.
B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
HOME CREDIT INDIA  U65910DL1997PT Indie Osoba ovladand stejnou  do Home Credit India
FINANCE PRIVATE C422426 ovladajici osobou 31.1.2025 B.V., Home Credit
LIMITED prostfednictvim majetkové International a.s.
Ucasti
HOME CREDIT INDIA  U74999HR2017FT Indie Osoba ovlddana stejnou Home Credit India

STRATEGIC ADVISORY C070364

SERVICES PRIVATE
LIMITED

ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

B.V., Home Credit
International a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat reg_istrace Zpusob a Pozndmka Utast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

Home Credit 52695557 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.

Indonesia B.V. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Home Credit 60192666 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou Home Credit N.V.

International a.s. oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucéasti

Home Credit N.V. 34126597 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Financial
ovladajici osobou Holdings a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Home Credit Slo;/akia, 36234176 Slovensko Osoba ovlddané stejnou Air Bank a.s.

a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

"Home Credit Vietnam 0307672788 Vietnam Osoba ovlddana stejnou Home Credit N.V.

Finance Company
Limited

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

HomelTTech 190740017254  Kazachstan Osoba ovladand stejnou do Vsegda Da N.v.,
ovladajici osobou 1.12.2025 Forward leasing
prostfednictvim majetkové LLP (KZ)
ucasti

HOPAR LIMITED HE 188 923 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Horse Arena s.r.o. 04479823 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou SUNDOWN
ovladajici osobou jednajici FARMS LIMITED
ve shodé

Hotel SPV s.r.o. 23847433 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od LINDUS SERVICES
ovladajici osobou 15.10.2025 LIMITED
prostfednictvim majetkové
ucasti

Hotel Stages 19867042 Ceska répﬁlﬁka Osoba ovlddana stejnou Bestsport, a.s.

Operations s.r.0. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
uasti

Chelton Properties 1441835 Britské Panenské Osoba oviddana stejnou R Rendta -

Limited

ostrovy

ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Kellnerova, Anna
Kellnerové, Lara
Kodi Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova




Building s.r.o.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Obchodni firma Identifikalni / registradni  Stét registrace Zplsob a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostiednictvim
- ovladani
CHMEL spol. sr.o. 47541768 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.01.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
IBERTAX, a.s. 36717061 Slovensko Osoba ovlddana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
Infrastruktura NTR 22401750 Ceska republika  Osoba ovlédana stejnou do 02 Czech Republic
s.r.o. ovladajici osobou 1.4.2025 a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
INTENS Corporation 28435575 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou 02 Czech Republic
s.r.o. ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
ITIS Germany GmbH HRB35735 Némecko Osoba ovlddand stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
ITIS Holding a.s. 07961774 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF a.s.
ovlddajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
Ucasti
ITISUS, LLC 24023268 Spojené staty Osoba ovlddand stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
JARVAN HOLDINGS HE 310 140 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové CYPRUS RE
Ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Johan H (Amsterdam) 58163239 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
JONSA LIMITED HE275110 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostiednictvim majetkové CYPRUS RE
Ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Katefinska Office 03495663 Ceska republika  Osoba ovlddané stejnou PPF Real Estate

S.r.o.




Obchodni firma Identifikacni / registradni  Stat regi_stgc_e Zpusob a Poznamka Utast
cislo prostiedky prostfednictvim
ovladani
kbNET s.r.o., v 04951727 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou do CETIN a.s.
likvidaci ovlddajici osobou 29.12.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
“Kodl Con_tem;orary 21805474 Ceské republika  Osoba ovlédanai_stejnou LKK Holding s.ro.
s.1.0. ovladajici osabou jednajici
ve shodé
Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana stejnou West Logistics
ovlddajici osobou Park LLC
prostrednictvim majetkové
ucasti
Kosinka Estates s.r.o. 17675677 ~ Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od NA KOSINCE 2,
ovladajici osobou 31.1.2025 a.s.
prostiednictvim majetkové
tcasti
KS Ybor Gateway East 7118814 Spojené staty Osoba ovlddana stejnou od KS YBOR Gateway
1 Property Owner LLC ovladajici osobou 31.1.2025 East123 LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti
KS YBOR Gateway East 6847979 Spojené staty Osoba ovlddana stejnou od Sun Belt Multi Nl
123 LLC ovladajici osobaou 31.1.2025 LLC
prostiednictvim majetkové
Ucasti
KS Ybor Gateway East 7118820 Spojené staty Osaba ovladand stejnou od KS YBOR Gateway
2 Property Owner LLC ovladajici osobou 31.1.2025 East 123 LLC
prostiednictvim majetkové
tcasti
KS Ybor Gateway East 7118826 S|_30jené staty Osoba ovldadand stejnou od KS YBOR Gateway
3 Property Owner LLC ovladajici osobou 31.1.2025 East 123 LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti
La Voile Bleue SCI 840844070 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovlddajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Labskd 1912 s.r.o. 07016646 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od - Harmony
ovlddajicf osobou 24.6.2025  Spindlerv Miyn
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti
Lacani 799758412 ~ Francie - Osoba ovlddana stejnou i Dream Yacht

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Group SA




ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
utasti

Obchodni firma identifikaéni / r_egistra‘c'ni Stat registrace  Zplisob a Poznamka Uéast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Latesail Limited 3783328 Velka Britaniea  Osoba ovladand stejnou Lacani
Severni Irsko ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Letiité Praha Letfiany, 24678350 Ceska republika  Osoba ovlddané stejnou Prague
S.I.0. ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
icasti
Letfiany eGate s.r.o. 06137628 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou - _Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostiednictvim majetkové Group B.V.
ucasti
LetAany Park Gate 06138446 Ceskd republika  Osoba ovlddana stejnou Prague -
s.r.o. ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
ucasti
Limited Liability 50961329 Cernd Hora Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Company "Dream ovladajici osobou Charter
Yacht Montenegro" prostfednictvim majetkové
Lic KOTOR Ucasti
'LINDUS SERVICES HE 281 891 Kypr Osoba ovladang stejnou Bestsport holding
LIMITED ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
udasti
LKK Holding s.r.o. 21662487 Ceskd republika  Osoba ovlddana stejﬁou Lara Kodl
ovlddajici osobou jednajici Kellnerova
ve shodé
LLC In Vino 1052309138628  Rusko Osoba ovladanad stejnou Gracespring -
ovladajici osobou Limited
prostiednictvim majetkové
Gcasti
LLC PPF Real Estate 1057749557568  Rusko Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate
Russia ovladajici osobou Holding B.V.
prostrednictvim majetkové
ucasti
LvZH (Rijswijk) B.V. 58163999 Nizozemsko Osoba ovladana stej_nou do ~ Seven Assets
ovladajici osobou 10.12.2025 Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Maraflex s.r.o. 02415852 Ceské republika  Osoba ovlddand stejnou PPF Grozlp NV,




Haag) B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcéasti

Obchodni firma Identifikatni / registraéni  Stat regisirace Zpasob a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Marina Zaton d.o.o. 080861249 Chorvatsko Osoba ovlddana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Marine C 809764954 Guadeloupe Osoba ovlddan stejnou Aqua Lodge
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
MARKIZA - SLOVAKIA, 31444873 Slovensko Osoba ovladan stejnou CME Slovak
spolsr.o. ovladajici osobou Holdings B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
'MICROLIGHT HE 224 515 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
TRADING LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostrednictvim majetkové
Ucasti
MIDDLECAP SEAL 11669616 Velkd Britdniea  Osoba ovlddand stejnou Seal House JV a.s.
HOUSE LIMITED Severni Irsko ovladajici osobou
jedndnim ve shodé
prostfednictvim majetkové
udasti
Millennium Hotel 67331378 Nizozemsk_o Csoba ovladana stejnou PPF Real Estate
Rotterdam B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Millennium Tower 56261330 Nizozemsko Osoba ovléda_ng-SGnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Miridical Holaing HE425998 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
Limited ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
MKE Holding s.r.o. 21662649 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou Marie Isabella
ovlddajici osobou jednajici Kellnerovd
ve shodé
Monheim Property 61012521 Nizozemsko  Osoba ovladana stejnou German
B.V. ovlddajici osobou Properties B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Monchyplein (Den 58163603 Nizozemsko Osoba ovladand stejnou Seven Assets

Holding B.V.




Obchodni firma
¢&islo

Monteria, spol. sr.o. 27901998

Moranda, a.s. 28171934

identifikaéni / re_gistraEni

Stat registrace  Zpfisob a

prostiedky
ovladani

Poznamka

Uéast
prostfednictvim

Ceska republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF FO
Management B.V.

Murcja sp. z 0.0. 0000905867

Ceské republika

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti

Polsko

My Air a.s. 05479070

Ceska republika

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF Real Estate

S.r.o.

Osoba ovladana stejnou

ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Air Bank a.s.

NAKOZINCE 2,a.s. 05029651

Ceska republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

od
31.1.2025

PPF Real Estate
S.r.0.

Naneva B.V. 67400639

_Navigare Yachting AB 5566862354

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

do
15.8.2025

PPF Group N.V.

Svédsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
téasti

Navigare Yachting_
Holding AB

Navigare Yachting 78803C

Bahamas, Ltd

Bahamy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

NAVIGARE YACHTING 43630049107

D.0.0.

Chorvatsko

Osaoba oviddani stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Naviga;e Yachting
Holding AB

“Navigare Yachting 892758079

France

Francie

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Navigare Yachti]g
Holding AB




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplisob a Poznamka Utast
cislo prostiedky prostfednictvim
L ovladani B
Navigare Yachting 5569860496 Svédsko Osoba ovladana stejnou BLUE SEA
Global Holding AB ovladajici osobou HOLDING Sarl
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Navigare Yachting HRB15844 Némecko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
GmbH ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Navigare Yachting 132130909000 Recko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Greece Single ovladajici osobou Holding AB
Member P.C. jedndnim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 5565747861 Svédsko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Holding AB ovladajici osobou Global Holding
jednénim ve shodé AB, BLUE SEA
prostfednictvim majetkové HOLDING Sarl
Gcasti
Navigare Yachting Ltd 1779855 Britské Panenské Osoba ovladand stejnou Navigare Yachting
ostrovy ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting Ltd 999903510 Recko Osoba ovladana stejnou Do Navigare Yachting
ovladajici osobou 31.12.2025 Holding AB
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 835554001869 Thajsko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Operations Company ovlddajici osobou Holding AB
Limited jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 1832869 Recko Osoba ovlddana stejnou Navigare Yachting
Services BVI Ltd ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
uéasti
Navigare Yachting 131919703000 Recko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting

Services Single
Member P.C.

ovlddajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti

Greece Single
Member P.C.




Obchodni firma Identifikaéni / registrani  Stat registrace Zpisob a Poznamka Utast
Cislo prostfedky prostfednictvim
B B ovladani -
Navigare Yachting 8429665-1 Seychely Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Seychelles ovladajici osobou Holding AB
jedndnim ve shodé
prostrednictvim majetkové
ucasti
Naviga re_Yach‘ting_ - B16562860 Spanélsko Osoba ovlddana stejnou Navigare YachtiE
Spain S.L. ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostrednictvim majetkové
Ucasti
Navigare Yachting 371800516 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
USA, Inc. ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 55248 Spojehné?a'ﬁ Osaba ovlddana stejnou 'N_av.igare Yachting
USVI LLC ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
ucasti
‘Navigare Yatcilik LTD  VD6300425632  Turecko Osoba ovladan stejnou Navigare Yachting
ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
tcasti
Navtours USA INC. 99-0364561 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Navtours INC
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
NBWC Limited 1024143 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou ESK
ostrovy ovladajici osobou jednajici Developments
ve shodé Limited
Nej Kanél s.r.o. 02738252 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Nej.cz s.r.o.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Net202 s.r.o. Ceskd republika  Osoba ovlddan stejnou od CETIN a.s.
22497421 ovladajici osobou 22.1.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Nordic Investors 08034371 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od Rendta Kelinerova
Hospitality a.s. ovladajici osobou jednajici  24.6.2025
ve shodé
Nordic Telecom 04593332 Ceské republika  Osoba ovladand stejnou 02 Czech Republic

Regional s.r.o.

ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

a.s.




“Obchodhni firma Identifikacni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostfednictvim
- B ovladani B
NOVA OPTIKAs.ro. 27809927 Ceské republika  Osoba ovlddand stejnou CETIN a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
02 CRM Services s.r.o. 06321399 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti
02 Czech Republica.s. 60193336 Ceska repﬁ'blika Osoba ovladana stejnou PPF Comco N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
02 Financial Services 05423716 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech RepubIE_
s.r.o. ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
02 IT Services s.r.0. 02819678 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
02TVs.ro. 03998380 Ceska republika  Osoba ovladané stejnou TV Nova s.r.o.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Obora Podkozi s.r.0. 21055785 Ceska repubﬁké Osoba ovlddand stejnou PPFFO
ovladajici osobou Management B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Oceane Yacht Charter 8419691 Seychely Osoba ovlé&ané ;ejnou Dream Yacht -
LTD ovladajici osobou Seychelles Ltd
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Office Stﬁight a.s. 27639177 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
acasti
Office Star Nine, spol. _279(E385 Ceské republika  Osoba oviadand stejnou PPF Real Estate
sr.o. ovladajici osobou Holding B.V.
prastfednictvim majetkové
Ucasti
One Westferry Circus 88358836 Nizozemsko Osaoba ovlddana stejnou PPR Real Estate

B.V.

ovlddajici osobou
prostfednictvirm majetkové
udasti

S.r.o.




“Obchodnifirma Identiﬁ(aéni/ regisiraémr Stat registrace _Zpilsob a Poznamka Utast
¢islo prostfedky prostiednictvim
ovladani
Ostrava Production 22292101 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou Skoda a.s
Facilities s.r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti
Ostravskd vyrobni 07265808 Ceské republika  Osoba ovlddand stejnou do Ostrava
hala, s.r.o. ovladajici osobou 1.11.2025  Production
prostfednictvim majetkové Facilities s.r.o.
Ucasti
Pache Properties 48243284 Rumunsko Osoba ovléddana sE:jnou PPF Real Estate
S.R.L. ovladajici osobou s..0.
prostfednictvim majetkové
(cCasti
“Paleos Industries B.V. 66846919 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do PPF Real Estate
ovladajici osobou 30.6.2025 Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Palm Investments a.s. 09262601 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou do Marie Isabella
ovladajici osobou 21.10.2025 Kellnerova, Petr
prostfednictvim majetkové Kellner, Anna
ucasti Kellnerovd, Lara
Kodl! Kellnerova
PaySystem, s.r.o. 47858192 Slovensko " Osoba ovlddana stejnou od IBERTAX, a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba ovlddand stejnou HOPAR LIMITED,
Group Ltd. ovladdajici osobou PPF CYPRUS RE
prostfednictvim majetkové MANAGEMENT
ucasti LIMITED
Pilsen Energy 08845115 Ceskd republika  Osoba ovlddana stejnou Skoda a.s.
Solutions s.r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Pilsen Production 22187944 Ceska republi_ka Osoba ovlddand stejnou SKODA
Facilities s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Planaco S.A. 007306301000 Recko Osoba ovladanad stejnou Vox Ventures B.V.
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Plaza Development 22718444 Rumunsko Osoba ovlddana stejnou - PPF Real Estate

SRL

ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

s.r.o., PPF
CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED




Obchodni firma

ldentifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace Z_pﬁsob a

prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PLP Holding s.r.o.

19845014

Ceska republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

do
20.10.2025

Petr Kellner

Polianky Studios s. r.

0.

52589552

Slovensko

Osoba oviadana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

od
17.12,2025

s.r.o.

POLL,s.r.0.

Pompenburg
(Rotterdam) B.V.

62967754

58163506

Ceské republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Nizozemsko

"POP TV d.0.0.

1381431000

Slovinsko

"POTLAK LIMITED

HE362788

Kypr

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
U&asti

SKODA

PPF Real Estate,

TRANSPORTATION

a.s.

Seven Assets
Holding B.V.

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
uéasti

PRO PLUS d.o.0.

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Renata Kellnerova

PPF a.s.

PPF A4 B.V.

PPF Advisory (CR) a.s.

25099345

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

63365391

25792385

Nizozemsko

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
oviddajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

PPF Group N.V.

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

PPF Group N.V.

"PPF ADVISORY

{RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kypr

Osoba ovlddané stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Advisory (UK)

Limited

05539859

Velka Britdnie a
Severni Irsko

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.




Obchodni firma

PPF Art a.s.

'PPF banka a.s.

PPF Biotech B.V.

Identifikaéni / registraéni

cislo

Stat registrace Z;Eob a

prostiedky
ovladani

Poznamka

Uéast
prostiednictvim

63080672

Ceska republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

PPF a.s.

47116129

55003982

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF CO3B.V.

34360935

Nizozemsko

PPF Comco N.V.

85404632

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF banka a.s.

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Telecom
Group B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

"PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

HE 224463

Kypr

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

HE 251 908

PPF Financial Holdings

a.s.

10907718

Kypr

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
licasti

PPF Real Estate
S.r.o.

Ceskd republika

PPF Finco B.V.

77800117

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.,

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Finco MF B.V.

PPF Finco RCF B.V.

92807836

92807887

Nizozemsko

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.




B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Obchodni firma Identifikacni / registratni  Stat registrace Zpasob a Poznamka Utast
Cislo prostfedky prostiednictvim
ovladani

PPF FO Management 34186296 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Renéta

B.V. ovladajici osobou Kellnerové, Anna
prostfednictvim majetkové Kellnerova, Lara
ucasti Kodl Kellnerova,

Marie Isabella
Kellnerova

PPF Gastro s.r.o. 24768103 Ceska republika  Osoba ovladdan4 stejnou PPF a.s.
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

'PPF GATE a.s. 27654524 Ceské republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V. 33264837 Nizozemsko Osaoba ovlddana stejnou AMALAR
ovlddajici osobou HOLDING s.r.0.,
prostiednictvim majetkové PPF Holdings B.V.
ucasti

PPF Healthcare N.V. 34308251 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Holdings B.V. 34186294 Nizozemsko Oscba ovladand stejnou AMALAR
ovlédajici osobou HOLDING s.r.0.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Hospitality 2 s.r.o. 14206498 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Hospitality 22392181 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou PPF Real Estate

Management s.r.o. ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Hospitality s.r.o. 22330020 Ceské republika  Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou PPF Real Estate
prostfednictvim majetkové 5.r.0.
ucasti

PPF IM Ltd. HE 434775 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Industrial Holding 71500219 Nizozemsko Osaba ovlddana stejnou PPF Group N.V.




prostfednictvim majetkové
ucasti

Obchodni firma identifikaéni / -registraé':ni Stét_l'egistracé Zpusob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
. ovladani -
PPF Management 59400676 Nizozemsko Osoba ovlddané stejnou PPF Group N.V.
Services B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
PPF NIPOS B.V. 90143299 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
PPF RE Consulting 24225657 Ceska republika  Osoba ovlddand stEjnou PPF Real Estate
s.r.o. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
PPF RE Management, 17083923 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do PPF Real Estate
a.s. v likvidaci ovladajici osobou 22.4,.2025 Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové RE Consulting
Ucasti s.r.o.
PPF Real Estate 34276162 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou PPF Group N.V.
Holding B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
PPF Real Estate |, Inc. 7705173 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovléadajici osobou S.I.0.
prostfednictvim majetkové
udasti
PPF REAL ESTATE HE 188 089 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovlddajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
PPF Real Estate s.r.o. 27638987 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovlddajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové RE Consulting
tcasti s.r.o.

PPF reality a.s. 29030072 Ceska r_epJBI_ika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou S.I.0.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF SECRETARIALLTD HE 340708 Kyor Osoba ovlddana stejnou PPFCYPRUS
ovlddajici osobou MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
ucasti

"PPF Telco B.V. 65167902 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou PPF Telecom
ovladajici osobou Group B.V.




Obchodni firma

cislo

Identiﬁkgéni/ registraéni

SE’:t_reg_isEra_ce Zplisob a

prostfedky
ovladani

Poznamka

PPF TMT Bidco 2 B.V.

67332722

Nizozemsko

PPF TMT Holdco 1 B.V.

70498261

Nizozemsko

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Utast
prostfednictvim

PPF Group N.V.

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

do
25.11.2025

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF TMT Holdco 1
B.v.

“PPF TMT Holdco 3 B.V.

92805930

PPF TMT Holdco 4 BV

92813372

PPF TMT Topholdco
B.V.

95062378

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

PPF TMT
Topholdco B.V.

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF TMT Holdco 3
B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

Prague Entertainment

Group B.V.

63600757

Nizozemsko

Osoba ovlddanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

Prague Venue
Operations a.s.

'PRIVILEGE MARINE

24026115

752530683

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

od
3.12.2025

Bestspo-rt, a.s.

Francie

Pro Digital S.R.L.

1003600048028

Moldavsko

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Vox Ventures B.V._

~ Osoba ovladana stejnou

ovlddajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

PRO PLUS d.0.0.

5895081000

Slovinsko

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osohou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.




Obchodni firma identifikacni / ;egistraEnl’ Stat registrace Zpﬁsdb a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Pro TVS.R.L 2835636 Rumunsko Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
PT Embedinfo 2202220030052  Indonésie Osoba ovlddana stejnou EmbedIT s.r.0.
Technologies ovladajici osobou Home Credit
Indonesia prostiednictvim majetkové Indonesia B.V.
Gcasti
Public Picture & 25667254 Ceska replﬂ)li?a Osoba ovlddand stejnou PPF a.s.
Marketing a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Radiocompany C.J. 131117650 Bulharsko Osoba ovladana stejnou BTV Media GrotK_
00D ovladajici osobou AD
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Raytop Limited HE415014 Kypr Osoba ovlddand stejnt_:)u Renata Kellnerova
ovladajici osobou jednajici
ve shodé
RC PROPERTIESS.R.L. 12663031 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Redimco S.ar.l. B186197 Lucembursko Osoba ovladana stejnou do PPF HOLDINGS
ovladajici osobou 7.1.2025 B.V.
prostfednictvim majetkové
tcasti
REPIENO LIMITED HE 282 866 Kypr Osoba ovladana stejnou - PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti
Retail Star 22, spol.s 24132161 Ceska republika  Osoba ovladana gtéj_nou PPF Holdings B.V.
r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
RKE Hold_ing- s.r.o. 21660859 Ceska republika  Osoba oviadand stejnou Rendta Kellnerova
ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Robertson and Caine  59/3594086 Spojené s?éty Osoba ovlddand stejnou Robertson and

Inc

ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Caine Proprietary
Limited




Obchodni firma identifikaéni / registraéni  Stét registrace Zbﬁsob a Poznamka Ucast
islo prostifedky prostfednictvim
- o ovladani
Robertson and Caine  1994/004415/07 lihoafricka Osoba ovlddana stejnou Vox Ventures B.V.
Properties Proprietary republika oviddajici osobou
Limited prostfednictvim majetkové
ucasti
"Robertson and Caine -1E/010265/07 lihoafricka Osoba ovlddana stejnou Vox Ventures B.V.
Proprietary Limited republika ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti
"ROLLING STOCK U2829DL2024FTC Indie Osoba ovladans stejnou Rolling Stock
COMPONENTS INDIA 434489 ovladajici osobou Components s.r.o.
PRIVATE LIMITED prostfednictvim majetkové
ucasti
Rolling Stock 21550425 Ceska republika  Osoba oviddand stejnou 3KODA o
Components s.r.o. ovlddajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Roses Yachts S.L B17778598 Spanélsko Osoba_ovlédané_st‘;jr_l})u Drem Yacht
ovlddajici osobou Charter Balearic,
prostrednictvim majetkové Sociedad Limitada
Ucasti
RTGS Czech Republic 21882380 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do RTGS Global
s.r.o. ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti
“RTGS Global inc 4246679 Spojené Stity  Osoba ovlddand stejnou  do RTGS Global
ovlédajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
Gcasti
RTGS Global Limited 12392504 ‘Velkd Britdniea  Osoba ovladand stejnou  do RTGS Group
Severni Irsko ovlddajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti
RTGS GROUP LIMITED 12392250 Velka Britiniea  Osoba ovladanda stejnou do PPF Financial
Severni {rsko ovladajici osobou 14.11.2025 Holdings a.s.
prostfednictvim majetkové
tcasti
RTGS Limited 86025 Jersey Osoba ovlddana stejnou do RTGS Group
ovlddajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
Ucasti
“RTGS E:hnologies 12392508 Velkd Britiniea  Osoba ovladand stejnou do RTGS Grofp
Limited Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Limited

prostfednictvim majetkové
Gcasti




B.V.

Shenzhen Home
Credit Xinchi
Consulting Co., Ltd.

91440300796638 Cina

527A

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Obchodni firma Identifikagni / registraéni  Stét registrace Zpuasob a Poznamka Oéast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

RTL Hrvatska d.o.o. 080451968 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Saint World Limited 1065677 Hongkong Osoba ovlddana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

SALEMONTO LIMITED  HE 161 006 Kypr Osoba ovladan stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Salonica Holding 1949492 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou Rendata Kellnerova

Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici
ve shodé

"SCI LA FORET | 309844371 Francie Osoba ovladana stejnou Rendta
ovlédajici osobou Kellnerovd, Anna
prostfednictvim majetkové Kellnerova, Lara
ucasti Kod! Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova

SCT Cell 14088266 Ceskd republika  Osoba ovladand stejnou PPF Biotech B.v,

Manufacturing s.r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
lcasti

SCTbio Inc. 3320610 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SCT Cell
ovladajici osobou Manufacturing
prostfednictvim majetkové s.r.o.
ucasti

Seal House JV a.s. 09170782 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovlddajici osobou s.r.o.
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti

Selman Resources 1005589 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou SR Development

Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited
ve shodé

Seven Assets Holding 58163050 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

Holding B.V.

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Favour Ocean
Limited




Obchodni firma Identifikagm'/ registracni  Stdt registrace Z|:_>l'lsob a Poznamka Uéast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
SIGURNO LIMITED HE 172539 Kypr Osoba ovlddand stejnou Gilbey Holdings
ovladajici osobou Limited
prostfednictvim majetkové
udasti
SIMPLY HOLESOVICE 05900115 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou  od
a.s. ovlddajici osobou 31.1.2025 PPF Real Estate
prostfednictvim majetkové S.r.o.
Gcasti
Skoda Transportation 07219540486 Itélie Osoba ovlddana stejnou SKODA
Italia S.r.l. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Udasti
'SKODA Transportation HRB208725 Némecko Osoba oviadana stejnod 3KODA
Deutschland GmbH ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Gcasti
'Sky?oll B.V. 99185016 Nizozemsko Osoba ovladand stejnou od SkyToll, a.s.
ovlddajici osobou 16.12.2025
prostiednictvim majetkové
Ucasti
SkyT_oIIEo.o. 23 7955312235 Chorvatsko Osoba ovlddana stejnou od ITIS Holding a.s.
usluge ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
SKYTOLL PRIVATE U62091MH2023P Indie Osoba ovlddans stejnou od ITIS Holding a.s.
LIMITED TC412637 ovladajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
Ucasti
SKYTOLL PTE. LTD. 202326120N Singapur Osoba ovladana stejnou " od ITIS HoIdTng a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
SkyToIl,_a.sT - 44500734 Slovensko Osoba ovlddana stejnou od IBERTAX, a.s. o
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
"ol Immo Marcel 921894812 Svaty Martin ~ Osoba ovlaﬁané_stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
SOTIO Biotech a.s. 10500004 Ceska republika  Osoba ovlddand stejnou Sotio Biotech B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti




Obchodni firma
Cislo

Identifikaéni / registraéni  Stat regisﬁace Zpusob a

prostfedky
ovladani

Poznamka

Uéast
prostiednictvim

SOTIO Biotech AG CHE-354.429.802 Svycarsko

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Sotio Biotech B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

SOTIO Biotech B.V. 80316557 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou PPF Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti
'SOTIO Biotech Inc. 35-2424961 Spojené staty Osoba ovladan3 stejnou SOTIO Biotech a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
'SR Boats Limited 2016073 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou SR Develbpment
ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited
ve shodé
SR Development 1968975 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou Chelton
Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici Properties Limited
ve shodé
SR-R Limited 708998 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou SR Development
ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited
ve shodé
Stellar Holding s.r.o. 14005816 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
STEPHOLD LIMITED HE 221 908 Kypr Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate

Holding B.V.

STONES Catering s.r.o. 27248674 Ceska republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Bestsport holding_
a.s.

Sun Belt Multi |, LLC 6409018 Spojené staty

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

PPF Real Estate |,
Inc., Sunbelt
Office
International LLC

Sun Belt Multill, LLC  38-4133783 Spojené staty

Osoba ovldadana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Real Estate
Inc.




Obchodni firma Identifikaéni / registrani  Stdt registrace ZpGsob a Poznamka Utast
gislo prostiedky prostiednictvim
- ovladani -

Sun Belt MultiHll, LLC 20244310379 Spojené staty Osoba ovladand stejnou PPF Real Estate |,
ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
ulasti

'SUNBELTOFFICE! 20242971897 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office |

HOLDINGS, LLC ovladajici osobou Sponsor, LLC
prostiednictvim majetkové
udasti

Sun Belt Office | 4845012 _-Sr;ojené stéfy ‘ Osoba ovladana stejnou - PPF Real Estate |,

Interholdco, LLC ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Office [ 20242971896 Spojené staty Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate |,

Sponsor, LLC ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
udasti

Sun Belt Office I, LLC 4196328 Spojené staty Osoba ovlddana stej_nau Sun Belt Office |
ovladajici osobou Interholdco, LLC
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Sun Belt Office ll 6332530 Spojené staty Osoba ovlddana stejnod PPF Real Estate |,

Iinterholdco, LLC oviadajici asobou Inc.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

“Sun Belt Office Il LLC 6332526 Spojené stity  Osoba ovladan4 stejnou Sun Belt Office Il
ovladajici osobou Interholdco, LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti

SUNDOWN FARMS  HE 310 721 Kypr Osoba ovladani stejnou Vixon Resources

LIMITED ovladajici osobou jednajici Limited, Chelton
ve shodé Properties Limited

Skoda a.s. 14070421 Ceska republika  Osoba oviddand stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

SKODA CITY SERVICE 29119057 Ceskd republika  Osoba ovladani stejnou SKODA

S.1.0. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.

Ucasti

$KODA DIGITALs.r.0. 01731530 Cesk4 republika  Osoba oviddand stejnou SKODA
ovlddajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.

ucasti




ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

“Obchodni firma Identifikacni / registratni  Stat registrace Zpisob a Poznamka Ucast
cislo prostfedky prostfednictvim
- ovladani .
SKODA EKOVA a.s. 28642457 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti
SKODAELECTRICas. 47718579 Ceskd republika  Osoba oviadana stejnou 3KODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti
Skoda group austria FN 593375 k Rakousko Osoba ovladana stejnou SKODA
GmbH ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti
Skoda Group 24092487 Ceské republika  Osoba ovlddand stejnou od 5KODA GROUP
Components and ovladajici osobou 19.12.2025 PILSEN a.s.
Systems a.s. prostrednictvim majetkové
ucasti
SKODA GROUP Latvia 40203637997 Loty3sko Osoba ovladana stejnou od SKODA
SIA ovladajici osobou 31.3.2025 TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA GROUP PILSEN 24041319 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od Skoda a.s.
a.s. ovladajici osobou 8.12.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
$KODA ICT s.r.0. 27994902 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou INVESTMENT a.s.
prostifednictvim majetkové
Ucasti
SKODA INVESTMENT 26502399 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Skoda a.s.
a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
SKODA PARS a.s. 25860038 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODAPOLSKASp.z 0000344755 Polsko Osoba ovladana stejnou $KODA
0.0. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODASERVISs.r.o. 26351277 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKoDA

INVESTMENT a.s.




prostfednictvim majetkové
ucasti

‘Obchodni firma Identiftkacni / registracni  Stat registrace ZpuUsob a Pozndmka Utast
Cislo prostredky prostrednictvim
) - ovladani B
SKODA 62623753 Ceské republika  Osoba ovladana stejnou Skoda a.s.
TRANSPORTATION a.s. ovladajicl osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Skoda Transportation 21736473 Srbsko Osoba ovladana stejnou SKODA
Balkan d.o.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Ucasti
SkopA 42614252 Ukrajina Osoba oviladana stejnou SKODA
TRANSPORTATION ovlddajici osobou TRANSPORTATION
UKRAINE, LLC prostrednictvim majetkové a.s.
Ucasti
Skoda Transportation  81-257769 Spojené staty Osoba ovladan4 stejnou SKODA
USA, LLC ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
Ucasti
SKODATRANSTECH  1098257-0 Finsko Osoba ovlddand stejnou 3KODA
(0)¢ ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.,, Skoda a.s.
Ucasti
SKODA TVC s.r.0. 25247964 Ceskd republika  Osoba ovladana stejnou §KODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
'SKODA VAGONKA a.s. 25870637 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou 3KODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
Gcasti
Tampa Basin Holdings 2025-79402 Spojené staty Osoba ovlddana stejnou od PPF Real Estate |
LLC ovladajici osobou 2142025 Inc.
prostiednictvim majetkové
ucasti
TANAINA HOLDINGS  HE318483 Kypr Osoba ovladani stejnou TOLESTO LIMITED
LIMITED ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
‘Tanemoa.s. 09834273 Ceska republika  Osoba ovladand stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Te Arearea 07295C Francie ) Osoba ovlddana stejnou Archipels
ovladajici osobou Croisiéres




Obchodni firma Identifikacni / registraéni  Stat registrace Zplisob a Pozndmka Uéast
cislo prostFedky prostiednictvim
ovladani
TELISTAN LIMITED HE341864 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o., Eastern
prostfednictvim majetkové Properties B.V.,
Ucasti Hines HRPF
Partners LP
Temsa Deutschland DE256871263 Némecko Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
GmbH ovladajici osobou Sabanci Ulagim
jedndnim ve shodé Araglari A.S.
prostfednictvim majetkové
ucasti
TEMSA EGYPT for Bus 3028 Egypt Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
Manufacturing & ovladajici osobou Sabanci Ulasim
Engineering SAE jednanim ve shodé Araglar A.S.
prostfednictvim majetkové
ucasti
TEMSA EGYPT for 32173 Egypt Osoba ovladana stejnou Temsa Egypt for
Trade & Services SAE ovladajici osobou Bus
{(under liquidation) prostfednictvim majetkové Manufacturing
ucasti & Engineering
S.AE.
Temsa North America, 83-1118821 Spojené staty Osoba ovlddand stejnou Temsa Skoda
INC. ovladajici osobou Sabanci Ulagim
jednanim ve shodé Araglari A.S.
prostfednictvim majetkové
Géasti
Temsa Skoda Sabanci 8380046749 Turecko Osoba ovladand stejnou Skoda a.s. -
Ulasim Araglari A.S. ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Glasti
Tesco Mobile CRs.r.o. 29147506 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ugasti

a.s.

TFR SAS

FR 27 878443936

TheSignallingCompany
NV

0724,925.936

TIMEWORTH
HOLDINGS LTD.

HE 187 475

Francie Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
ovladajici osobou Sabanci Ulagim
jednanim ve shodé Araglar A.S.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Belgie Osoba ovlddana stejnou Skoda a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti

Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti




prostfednictvim majetkové
ucasti

Obchodni firma i identiﬁkaém’/ registracni Stat registrace Zpusob a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani B
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostiednictvim majetkové CYPRUS RE
ucasti MANAGEMENT
LIMITED
TollNet a.s. 29055059 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od ITIS Halaing a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
Gcasti
TV Holdco B.V. 75983613 Nizozemsko Osoba ovlédand stejnou PPF TMT Bidco 2
ovlddajici osobou B.V.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
TV Nova s.r.0. 45800456 Ceské republika  Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Vajnory RE s.r.o. 35954469 Slovensko Osoba ovlddana stejnou od Nordic Investors
ovladajici osobou 24.6.2025  Group a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
VELTHEMIA LIMITED  HE 282 891 Kypr Osoba ovladana stejnou REPIENO LIMITED
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Velvon GmbH HRB 239796 Némecko Osoba ovladana stejnou AB-X ProjeE N
ovladajici osobou GmbH
prostfednictvim majetkové
ucasti
VETRO HRB 7523 Némecko Osoba ovladand stejnou od VITRONIC
Verkehrselektronik ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
GmbH prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
'VGBCLimited 700080 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou Chelton
ostrovy ovladajici osobou jednajici Properties Limited
ve shodé
“VGMC Limited 709492 Britské Panenské Osoba ovlddana stejnou ESK
ostrovy ovladajici osohou jednajici Developments
ve shodé Limited
VITRONIC Eastern 524631456 Polsko ~ Osoba ovladand stejnou  od VITRONIC
Europe sp. z 0.0. ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision

GmbH




prostfednictvim majetkové
ucasti

Obchodni firma Identifikaéni / registrani  Stat registrace Zpisob a Poznamka Ucast
cislo prostredky prostiednictvim
ovladani B )
VITRONIC France SAS 837481027 Francie Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
ovlddajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Ucasti
VITRONIC Machine 91310000059326 Cina Osoba ovlddana stejnou od VITRONIC
Vision (Shangai} Co. 224A ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
Ltd. prostfednictvim majetkové GmbH
Ucasti
VITRONIC Machine 201801031745 Malajsie Osoba ovlddana stejnou od VITRONIC
Vision Asia Sdn. Bhd. ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Ucasti
VITRONIC Machine 96118022834 Austrélie Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Australia Pty ovladajici osobou 24.6.2025 Machine Vision
Ltd. prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 585033v Rakousko Osoba ovlddana stejnou od VITRONIC
Vision Austria GmbH ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 1747193-9 Kanada Osoba ovlddana stejnou od VITRONIC
Vision Canada Inc. ovladajici osobou 13.11.2025 Machine Vision
VITRONIC Vision prostfednictvim majetkové GmbH
Industrielle Canada ucasti
Inc.
VITRONIC Machine HRB 6119 Némecko Osoba ovladana stejnou od ITIS Germany
Vision GmbH ovladajici osobou 24.6.2025 GmbH
prostfednictvim majetkové
ucasti
VITRONIC Machine VMV230904RL7  Mexiko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Mexico S de ovlddajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
R.L. de C.V. prostfednictvim majetkové GmbH
udasti
VITRONIC Machine 626778 Spojené arabské  Osoba oviddana stejnou od VITRONIC
Vision Middle East LLC emirdty ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Ucasti
VITRONIC Machine 96033592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Netherlands ovladajici osobou 24.6.2025 Machine Vision
B.V. prostiednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 0000364117 Polsko Osoba ovlddand stejnou od VITRONIC
Vision Polska sp. z 0.0. ovlddajici osobou 24.6.2025 Machine Vision

GmbH




Obchodni firma ldenti_fikaém'/ regi_strac':m' Stat registrace Zplisob a Poznamka Utast
¢islo prostiedky prostfednictvim
ovladani
VITRONIC Machine 1045017779 Kolumbie Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision South America ovladajici osobou 24,6.2025 Machine Vision
SAS prostrednictvim majetkové GmbH
Ucasti
VITRONIC Machine 482146 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od VITRONIC o
Vision, Inc. ovladajici osobou 24.6.2025 Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Gcasti
VITRONIC Saudi 1010613316 Satidska Arébie  Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Arabia LLC ovladajici osobou 24,6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Gcasti
"Vixon Resources 144 18 84 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova
Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Vox VenturesB.V. 65879554 Nizozemsko Osaoba ovladand stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Wegda DaN.V. 52695689 Nizozemsko Osoba ovladana steJTnou do “Home Credit N.V.
ovladajici osobou 31.3.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
VUKV a.s. 45274100 Ceska republika  Osoba ovladand stejnou Skoda a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
West Hillside Limited 1582181 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Chelton
ostrovy ovladajici osobou jednajici Properties Limited
ve shodé
ngistics Park 35093235 Ukrajina Osoba ovladané stejnou |zotrem
LLC ovladajici osobou Investments
prostiednictvim majetkové Limited
Gcasti
Westminster JV a.s. 05714354 Ceska republika  Osoba ovladand StejnOl_J PPF Real Estate
ovlddajici osobou $.r.o.
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Wilhelminaplein 59494034 Nizozemsko Osoba ovlddana stejnou R Seven Assets

(Rotterdam) B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Holding B.V.




Obchodni firma identifikaéni / registracni  Stét registrace ipﬁsob a Poznamka
Cislo prostfedky
ovladani
Yettel Bank a.d. 17138669 Srbsko Osoba ovladana stejnou
Beograd ovladajici osobou

prostiednictvim majetkové
Ucasti

Uéast
prostiednictvim

PPF Financial
Holdings a.s.

Ziza d.0.0 za trgovinu, 60159616
ugostiteljstvo, turizam
i promet

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Marina Zaton
d.0.0. za nauticki
turizam i usluge
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9. Dulezité skutec¢nosti, které nastaly po 31. 12. 2025

V prostorach O; areny i Oz universa se jiz v uvodnich mésicich roku 2025 uskuteénilo
mnoho UspéSnych akci, které piildkaly tisice navité€vnikll. Ve&fime, Ze i v nasledujicich mé-
sicich bude tento trend pokracovat. Tomu nasvéd¢uje i kalendat akci na nasledujici rok 2026,
ktery se plni o velmi zajimaveé nejen kulturni akce.

Prvni tydny a mésice 2026 jsou rovnéZ vénovany intenzivnim pfipravam na akci Mistrovstvi
sv€ta v krasobruslent, které se uskutecni jiz v bfeznu 2026. Nejen samotnd O arena se proto
v této souvislosti pfipravuje na vysoky pocet navstévnikd, a to zejména ve formé piipravy
bezpecnostnich a organizacnich opatfeni.

Spolecnost Bestsport, a.s. v souvislosti se svym provozem sleduje aktualni legislativu a jeji
vyvoj, a to zejména v oblasti pracovniho prava, kde jsou zmény v poslednich letech pomé&rné
éetné. Pozomost je vénovana i jednotnému mési¢nimu hlaSeni zaméstnavatelll, které se
spusti od dubna 2026. Bez povSimnuti nezlistdva ani evropska legislativa, jejiZ smérnici o
transparentnim odméiiovani bude esky zadkonodarce muset transponovat.

Spolecnost Bestsport, a.s. planuje s rozhodnym datem k 1.1.2026 realizovat odstépeni slou-
¢enim, a to tak, Ze vyspecifikovany nemovity a movity majetek souvisejici zejména s budo-
vou STAGES HOTEL Prague a podilem ve spoleénosti Hotel Stages Operations s.r.0. bude
ze spoleCnosti Bestsport, a.s. odstépen a sloucen s jiz existujici spolecnosti Hotel SPV s.r.0.,
a to v souladu s projektem odst€peni sloudenim. Odstépeni sloucenim bude Géinné k datu
jeho zapisu do obchodniho rejstiiku. Aktualné probihaji pfipravené pravni a tdetni prace.

Dalsi informace 1ze nalézt v iéetni zavérce.

Bestsport, a.s. | Ceskomoravskéa 2345/17a | 190 00 Praha 9

1€0O: 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17875.
Bankovni spojeni: Komeréni banka. a.s., 0. 27-8792590227/0100.
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10. Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti icetni jednotky

I pfes pietrvavajici valku na Ukrajin€ a jiné vyznamné udalosti s celosvétovym dopadem,
jsou vyhlidky stavu ¢eské ekonomiky v roce 2026 relativné piiznivé. Tato skuteénost spo-
le¢nost Bestsport, a.s. utvrzuje v tom, Ze zdjem vefejnosti o kulturni, sportovni a jiné spole-
¢enské akce poroste. Diky nabitému programu lze proto véfit ve vysokou navit&vnost.

Bestsport, a.s. | Ceskomoravska 2345/17a | 190 00 Praha @

I€0; 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17875.
Bankovnf spojeni: Komeréni banka. a.s,, €.40, 27-8792590227/0100.
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11. Informace o aktivitich v oblasti vyzkumu a vyvoje

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 se spole¢nost nezabyvala Z4dnymi aktivitami v ob-
lasti vyzkumu a vyvoje, proto také Zadné vydaje na tyto ucely nebyly vynaloZeny. Ani v na-
sledujicim obdobi se v této oblasti neocekavaji zmény.

Bestsport, a.s. | Ceskomoravska 2345/17a | 190 00 Praha 9

1C0: 24214795, DIC: CZ693007354. Zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 17875.
Bankovni spojeni: Komeréni banka. a.s., £.4. 27-8792590227/0100.
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12. Informace o aktivitich v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépraiv-
nich vztazich

Ochrana Zivotniho prostedi je pfi zajiStovani provozu obou hal stale jednou z priorit spo-
le¢nosti Bestsport, a.s. Provoz obou hal je pribézné pfizpisobovan legislativnim zmé&nam,
moznosti zavadeét opatfeni a nastroje s cilem $etfit Zivotni prostfedi i snahou aktualnich
trendi a poptavky. Proti spoleCnosti nebyly v pribéhu tdetniho obdobi 2025 uplatnény
za4dné sankce v oblasti Zivotniho prostiedi.

Provoz obou hal se snaZi minimalizovat zdsahy do Zivotniho prostiedi. V této souvislosti
klademe velky diiraz na odpadové hospodaistvi. V ndvaznosti na to byl v uplynulém roce
2025 zaveden v obou halach systém vratnych kelimkd, jehoZ cilem je vyznamné sniZit spo-
tfebu jednorazovych plasti, a to o vice nez 15 tun roéné. Kelimek je navrZen pro opakované
pouZiti a miize b&hem svého Zivotniho cyklu nahradit aZ tisic jednorazovych plastovych ke-
limkil. Zaroveii neobsahuje Zadny graficky design, ktery by z n&j délal sbératelsky kousek a
vytvéfel tak motivaci u navitévniki, aby si ho odnéaseli domii. Systém je zaloZen na principu
jednoduchého vraceni bez nutnosti zalohy — navstévnici po skonéeni akce odkladaji pouZité
kelimky do specidlnich sbémych boxt umisténych v prostorach haly. Tento model podpo-
ruje rychlou a efektivni cirkulaci kelimka a zaroveit minimalizuje jejich odnaseni z arealu.

Po Uispésném spusténi v O aren€ byl systém postupné rozsifen také do O, universa a Fora
Karlin. Projekt ma zaroven i spole€ensky rozmeér — za kazdy vraceny kelimek piispiva spo-
le¢nost Bestsport, a.s. ¢astkou 0,50 K& Nadaci O2 na program O2 Chytra $kola, ktery se
zaméfuje na digitalni zdravi déti. Diky vysoké mife navratnosti kelimkd ze strany navstév-
nik® se béhem prvnich péti mésich fungovani systému podatilo Nadaci O2 piispét &astkou
ptes 206 000 K¢ a soucasné uSetfit vice neZ 6 tun plastu. Zavedeni systému Navritil tak
pfedstavuje vyznamny krok spole¢nosti Bestsport, a.s. smérem k udrZitelngj$imu provozu a
odpovédnému

V ramci provozi hal se pouZivaji ekologické €istici prostiedky a sleduje se trh a jeho aktuélni
trendy. Cinime ve pro to, aby veskeré prostory byly udrZovany v istoté a klademe diiraz
na zajisténi bezpecnosti v nasich prostorach, nebot’ zdravi a bezpeénost viech navitévnik
je jednou z hlavnich priorit.

Dopad na uhlikovou stopu a omezeni generovani dal$iho odpadu v podobé& obalového mate-
rialu omezujeme existenci vlastniho gastronomického a moderniho zdzemi. V uplynulém
roce doslo k rekonstrukci kuchytiskych prostor v Oz universu a zahajeni provozu pekarny.
Cilem téchto krokd je sniZit naklady na dopravu a tim i sniZit uhlikovou stopu spojenou
s provozem obou hal.

Bestsport, a.s. | Ceskomoravska 2345/17a | 190 00 Praha 9

1£0: 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném M&stskym soudem v Praze, addil B, vlozka 17875.
Bankovnf spojeni: Komerénf banka. a.s., €.0. 27-8792590227/0100.
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V roce 2023 jsme zah4jili vyménu svételnych zdroji za moderngj§i a Setrn&j3i svétla, ktera
usetii az 70 % spotieby elektrické energie. Dosud do$lo k vyméné t&chto svétel nad ledovou
plochou O areny a v parkovacim domé.

Soucasné trendy a dynamicky vyvoj evropské legislativy kladou diiraz na ochranu Zivotniho
prostiedi a prevenci jeho zneciStovani. V ndvaznosti na pfijeti p¥islusnych predpist EU,
které ¢lenskym statdm uklddaji povinnost zavadét mechanismy pro pravidelné reportovani
v oblasti udrzitelnosti, podnika spole¢nost Bestsport, a.s. kroky k zajisténi plnéni viech
téchto poZadavkil. V rdmci pravidelnych auditorskych kontrol poskytujeme veskeré po-
tfebné informace, v&etné udaji tykajicich se environmentalni ochrany.

Zaméstnanci Bestsport, a.s. jsou priibéZné€ informovéni o hlavnich smérech spoleénosti a
aktualitach, a to zejména prostfednictvim vedoucich pracovnikd ¢i intranetu. V poslednich
mésicich probihé intenzivni snaha o rozsifeni pouZivani informaénich technologii i umé&lé
inteligence pii prici ze strany zaméstnanci, k ¢emuz jsou zajisfovana patiiéna skoleni. Fluk-

tuace zaméstnancu je stale velmi nizka.

Legislativni zmény v oblasti pracovniho prava, které byly pfijaty do eského pravniho fadu
v uplynulych letech, ptispély ke zvySeni administrativy a nakladi na brigadniky, které spo-
le¢nost Bestsport, a.s. s ohledem na jeji provoz vyuZiva ve velké mife. K riistu administra-
tivni zatéZe piispiva 1 zavedeni rozsahlého jednotného mésiéniho hlaseni, které je planovano
na rok 2026. Do budoucna proto véiime, Ze zakonodérce pfi zménach ptihlédne téZ k pozici

r~vr

zamestnavatele a u€ini kroky, které sniZi administrativni ¢innost viem zamé&stnavateliim.

Bestsport, a.s. | Ceskomoravskd 2345/17a | 120 00 Praha 9

I€0: 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17875.
Bankovni spojeni: Komeréni banka. a.s., £4. 27-8792590227/0100.
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13. Zprava dozorci rady Bestsport, a.s. za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12, 2025

Bestsport, a.s. | Ceskomoravska 2345/17a | 190 00 Praha 9

1€0: 24214795, DIC: CZ699007354. Zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vio3ka 17875.
Bankovni spojeni: Komeréni banka. a.s., £.4. 27-8792590227/0100.



Zprava dozor¢i rady spolecnosti Bestsport, a.s.
o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti za ticetni obdobi roku 2025

Dozor¢i rada spole¢nosti Bestsport, a.s. (déle jen ,,Spoleénost™) pracovala v i¢etnim obdobi roku 2025
ve ti¢lenném sloZeni a pila dkoly, které pro ni vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich pfedpisii a
stanov Spolenosti.

Dozoréi rada Spoleénosti dohliZela na vykon piisobnosti predstavenstva Spole¢nosti. Dozoréi rada
Spole¢nosti kontrolovala, zda se podnikatelskd ¢innost Spolednosti uskutediiuje v souladu s obecng
zdvaznymi pravnimi piedpisy a stanovami Spoleénosti.

Pfi dohledu nad vykonem piisobnosti predstavenstva SpoleCnosti nezjistila dozoréi rada Zidné
nedostatky a konstatuje, Ze dle jejiho ndzoru byla plisobnost predstavenstva Spolednosti vykonavana
plné v souladu s obecn& zivaznymi predpisy a stanovami Spolenosti. Pfedstavenstvo Spole¢nosti
predloZilo dozoréi radé Spole¢nosti fadnou auditovanou uéetni zavérku Spole&nosti za Gicetni obdobi
roku 2025, navrh predstavenstva Spole¢nosti na rozdéleni zisku Spole&nosti za tiéetni obdobi roku 2025
a Zpravu o vztazich za Gcetni obdobi roku 2025, zpracovanou dle ustanoveni § 82 zdkona &. 90/2012
Sb., zdkon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

Dozor¢i rada Spole¢nosti pfezkoumala fadnou auditovanou Gdetni zavérku Spoleénosti za iéetni obdobi
roku 2025 a dospéla k zavéru, Ze fadna auditovand idetni zavérka Spole¢nosti za Gidetni obdobi roku
2025 podava ve viech vyznamnych ohledech vémy a poctivy obraz aktiv, zdvazki, vlastniho kapitélu a
financni situace Spolegnosti k 31. prosinci 2025 a vysledky hospodateni Spole¢nosti za idetni obdobi
roku 2025 jsou v souladu s obecné zidvaznymi a jinymi pfedpisy o Getnictvi.

Dozor¢i rada Spole€nosti dale pfezkoumala Zpravu o vztazich za u&etni obdobi roku 2025 a neshledala
vni Zidné skuteCnosti, které by byly divodem k vysloveni negativntho stanoviska dozoréi rady
Spole¢nosti k obsahu uvedeného dokumentu. V souladu s § 83 zakona &. 90/2012 Sb., zikon o
obchodnich korporacich, v platném zné&ni, dozor&i rada konstatuje, Ze vzhledem k tomu, Ze nedochézi
k vyrovnani Gjmy dle § 71 a/nebo § 72 zdkona &. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich,
v platném znéni, nezaujima dozor¢i rada Spolecnosti Zadné stanovisko, které by obsahovalo nzor na
vyrovndni 4jmy podle § 71 a/nebo § 72 zékona &. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich,

v platném znéni.

Dozor&i rada Spole€nosti také pfezkoumala ndvrh pfedstavenstva Spolegnosti na rozdéleni zisku
Spolecnosti za G¢etni obdobi roku 2025 a ztotoZiiuje se s nim. S ohledem na uvedené skuteénosti dozoréi
rada Spolecnosti doporucuje valné hromadé Spole&nosti, aby schvalila pfedloZenou fadnou auditovanou
ucetni zavérku Spolecnosti za i&etni obdobi roku 2025 a navrh pfedstavenstva Spole&nosti na rozdéleni
zisku Spoleénosti za Gi¢etni obdobi roku 2025.

V Praze, 8. dubna 2026.

- AT e T = /
Mgr. Pavel Hellebrand, Ph.D. Megr. Katefina Nicajasova
ptedsedajici, ¢len dozor&i rady ¢len dozor¢i rady

Bestsport, a.s. Bestsport, a.s.
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti Bestsport, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené u¢etni zavérky spole¢nosti Bestsport, a.s. (dale také ,Spole&nost")
sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpist, ktera se skiada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zZisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kongici

31. prosincem 2025 a pfilohy v U¢etni zavérce, véetné vyznamnych (materidlinich) informaci o pouzitych
ugetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy v této u&etni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole&nosti
k 31. prosinci 2025 a naklad( a vynos( a vysledku jejiho hospodaieni a pen&znich tok( za rok kongici
31. prosincem 2025 v souladu s &eskymi n¢etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito predpisy je podrobnaji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (i¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetné jeho pozadavki vztahujicich se
k auditim ucetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Nas$ vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Udetni zavérkou &i s nagimi
znalostmi o u¢etni jednotce ziskanymi b&hem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpisl na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrZeni uvedenych poZadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.0., spoleénost s ru¢enim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Mastskym soudem v Praze 1CO 49619187
nezavislych &lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG Intemational Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ69900195%6
anglické privatni spolecnosti s ruéenim omezenym zérukou. |D datové schranky: 8h3gtra



k!

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skutetnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ugetni zavérkou a

»  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvest, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dosp&li

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramei
uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za udetni zavérku

Statutarni orgén Spole¢nosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Ceskymi uetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Getni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v (i¢etni zavérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrziteho trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky,

s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zrueni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji &innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve v8ech pfipadech v G¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodil nebo chyb a povazuiji

se za vyznamne (materialni), pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déale je na&i povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ugetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je véts
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze sougasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysiné opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontroiniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uvedl v ptiloze v Géetni zavérce.

»  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
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existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v Ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné ptilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prab&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martina Stegova je statutarnim auditorem odpov&dnym za audit G&etni zavérky spoletnosti

Bestsport, a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé& byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.
V Praze dne 10. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢islo 71

/
Py
_ Ing. Martina,jjgegova

Partner //
Evidenc’:niééislo 2082
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Minimalni zavazny vycet informaci ke dni I
podle vyhlasky €.500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2025

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

Bestsport, a.s.

Sidlo, bydlist& nebo misto podnikani  GZetnf

Ic jednotky
24214795 Ceskomoravska 2345/17a
190 00 Praha 9
Oznac. AKTIVA & B&2né tietni obdobi StevnEs el
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 001 12 360 613 -6 515 620 5 844 993 5 871 967
B. Dlouhodoby majetek (B.l. + B.Il. + B.lL) 003| 10169 970 -6 499 090 3 670 880 3690 953
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (B.l.1. az B.1.5.2.) 004| 109 869 -97 785 12 084 6 768
2. Ocenitelna prava 006 109 319 -97 785 11534 6 768
2.1.|Software 007 96 180 -84 646 11534 6768
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 008 13139 -13 139 0 0
5. ot ot o1 [T : ;
5.2.|Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 550 0 550 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (B.l.1. az B.11.5.2.) 014| 10019891 -6 401 305 3618 586 3645 975
1. Pozemky a stavby 015 8 961 292 -5 414 119 3547173 3585 297
1.1.|Pozemky 016 201 416 0 201 416 201 416
1.2.|Stavby 017 8 759 876 5414119 3345 757 3383 881
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1324 767 -1 244 281 80 486 85622
3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 -296 424 258 548 -37 876 -57 638
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 17 634 -1 453 16 181 16 181
4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 17634 -1453 16 181 16 181
5. o s e e 7 Jou] mom | o | wew | s
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 76 0 76 300
5.2.|Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 026 12548 0 12 546 16213
B. i Dlouhodoby finanéni majetek (B.II1.1. az B.III.7.2.) 027 40210 0 40 210 38210
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 40 210 0 40 210 38210
C. Obézna aktiva (C.I. + C.li. + C.lIL. + C.IV.) 037 2102727 -16 530 2086 197 2126 063
C. Zasoby (C.1.1. aZ C.1.5.) 038 18 598 0 18 598 20 921
1. Material 039 3793 0 3793 5 306
3. |Vyrobky a zboZi 041 14 805 0 14 805 15615
3.2.|Zbozi 043 14 805 0 14 805 15 615
C.l Pohledavky (C.I.1 + C.I.2) 046 1174 277 -16 530 1157 747 1204 168
1. Dlouhodobé pohledavky 047 879 8561 (4] 879 851 910 220
1.4. |OdloZena dafiova pohledavka 051 879 851 0 879 851 910 220
2. |Kratkodobé pohledavky 057 294 426 -16 530 277 896 293 948
2.1. |Pohledavky z obchodnich vziaht 058 191 746 -16 530 175 216 203 274
2.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 28 374 0 28 374 27 248
2.4, |Pohledavky - ostatni 061 74 306 0 74 306 63 426
4.3.|Stét - darfiové pohledavky 064 2 o] 2 8316
4.4, |Kratkodobé& poskytnuté zalohy 065 49 624 0 49624 8605
4.5.|Dohadné uéty aktivni 066 469 0 469 1707
4.6.|Jiné pohledavky 067 24211 0 24 211 44 798
C. V. |Pené&zni prostiedky (C.Iv.1.+ C.IV.2) 071 909 852 0 909 852 900 974
1. Penézni prostfedky v pokladné 072 1729 0 1729 3194
2. Penézni prostfedky na Gétech 073 908 123 0 908 123 897 780
D. Casové rozliseni (D.1. +D.2. + D.3.) 074 87 916 0 87 916 54 951
Néklady pfistich obdobi 075 87 162 0 87 162 52 503
3. Prijmy pfistich obdobi 077 754 0 754 2448




Oznaé. PASIVA (X9 Bé&Zné tdetni obdobi Srovnéavaci obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 078 5 844 993 5871967
A. Vliastni kapital (AL + Al + AL + AIV. + AV. + AV.L) 079 3077 521 3321389
Al Zakladni kapital (Al +AlL2. +AL3.) 080 1811 040 1811 040
1. |Zakladni kapital 081 1811040 1811040
Al Azio a kapitalové fondy (AL1. + AlllL2) 084 166 140 174 140
1. |Afio 085 100 100
2. |Kapitdlové fondy 086 166 040 174 040
2.2.|Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki (+/-) 088 3196 11196
23, gjinovacl rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 162 844 162 844
A V. ?ﬁ’ls\',efef Rj\s&‘_’i’fﬁ&fsﬂi""w"h let (+/) 095 756 210 908 666
1. Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 756 210 908 665
Vysledek hospodaieni bézného G&etniho obdobi (+/-) 099 344 131 427 544
+C. |Cizi zdroje (B.+C.) 101 2 062 263 1944 883
Rezervy (B.1.+B.2.+B.3. + B.4.) 102 30 874 25927
4, |Ostatni rezervy 106 30 874 25927
C. Zavazky (C.I + C.IL) 107 2031389 1918956
C.L Dlouhodobé zavazky (C.1.1.az C.L9.) 108 1046 742 1621255
Zavazky k tivérovym institucim 112 1045 166 1619372
9.  [Zavazky - ostatni 119 1576 1883
9.3.|Jiné zavazky 122 1576 1 8é3
c.u Kratkodobé zavazky (C.Il1. az C.I1.8.) 123 984 t_347 297 701
2. |Zavazky k Gvérovym institucim 127 87 796 -87 796 =
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 43 060 30097
4, |Zavazky z obchodnich vztah( 129 136 019 111 082
6. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 582 912
8.  |zavazky ostatni 133 717 190 67 814 i
8.1.|Zavazky ke spoleénikim 134 580 000
8.3.|Zavazky k zamé&stnancdm 136 13370 11 667
8.4.|Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 137 7 480 6190
8.5.|Stat — dariové zavazky a dotace 138 59 853 13 546
8.6.|Dohadné ucty pasivni 139 40 642 26 846
8.7.|Jiné zavazky 140 15 845 9 565
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. +D.2.) 141 | 705 209 605 695
1. |Vydaje pfistich obdobi 142 53743 33815
2. |Vynosy pfistich obdobi 143 651 466 571 880

Sestaveno dne:
10.04.2026

Pfedmét podnikani Ggetni jednotky:

provozovani kuturnich, sportovnich zafizeni

Ing. Martina Minaifkova

pofadani akci, stravovani a pohostinstvi

/

Pravni forma Ggetni jednotky:
as.

organu Ucetni jednotky:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimaln( zavazny vy&et informaci

podie vyhlséky & 500/2002 v plném rozsahu Obchodni firma nebo Jiny nézev igetn! jednotky
Sb. ke dni ] 31.12.2025 J Bestsport, a.s.
{v celych tisicich K&)
Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani adstni
I& jednotky
24214795 Ceskomoravska 2345/17a
190 00 Praha 9
Oznat. TEXT && Skutegnost v (Zetnim obdobi
a b c 1. bézném 2. minulém
. |Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 1873348 2100 212
Il.  |TrZby za prodej zbozi 02 177 624 223 044
A. Vykonova spotieba (A.1.az A3.) 03 1274 835 1393 208
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 56 218 72612
2. |Spotfeba materidlu a energie 05 224 497 270 686
3. [Sluzby 06 994 120 1049 911
D. Osobni naklady (soucet D.1. a2 D.2.) 09 219 207 214 545
D.1. |Mzdové naklady 10 162 587 159 569
2. Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady 11 56 620 54 976
2.1.|Nékiady na sociéIni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 51467 50 542
2.2.|Ostatni naklady 13 5153 4 434
3 Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1. aZ E.3.) 14 102 091 134 704
E.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 102 600 135 070
1.1.|Upravy hodnot diouhad. nehmatného a hmotného majetku - trvalé 16 141 600 168 070
1.2.|Upravy hodnot dlouhod. nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 -39 000 -33 000
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -509 -366
1. |Ostatni provozni vynosy {soudet l.1 aZ .3) 20 75 668 139 281
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 116 85
2. |Tréby z prodaného materiaiu 22 183 13
3. |Jiné provozni vynosy 23 75 369 139183
R Ostatni provozni nakiady {soucet F.1. az F.5.) 24 40 069 101 743
F.1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 265
Dané a poplatky(+/-) 27 25078 24581
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobf 28 4947 13 507
. |Jiné provozni naklady 29 10 044 63 390
* |Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 490 438 618 336
V1. |Vynosové troky a podobné vynosy {souget VI.1. + VI.2.) 39 29 841 34 647
1. |Vynosové Groky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 0 548
2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 29 841 34099
J. Nakladové Groky a podobné naklady {soutet J1. + J.2)) 43 77 195 103 660
2, Ostatni nékladové troky podobné naklady 45 77195 103 660
VIl. |Ostatni finangni vynosy 46 150 747
K. Ostatni finanéni n&klady | 47 5798 7104
*  |Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -53 002 -75 370
* |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 437 436 542 966
L. Daii z pFijmu {soutetL.1.+L.2) 50 93 305 115 422
L.1. |Dan z pHjmi - splatné 51 60810 11346
2. |Daii z pfijma - odioZena (+/-) 52 32495 104 076
=  |Vysledek hospodaieni po zdan&ni (+/-) 53 344 131 427 544
++  1\ysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-} 55 344 131 427 544
Cisty obrat za icetni obdobi=1. + Il + lIl. + IV, + V. + VI, + VII: 56 2050972 | 2323 256
Sestaveno dne: Pfedmét podnikani iéetni jednotky:
10.04.2026 provozovani kuturnich, sportovnich zafizeni

poradani akci, stravovani a pohostinstvi
Ing. Martina Minafikova

Pravni forma Géetni jednotky: Podpisovy zaznam stati ‘I;I’iho orgdnu uéetni jednotky:
/

a.s.
Ing. Robert Schaffer
predseda pfedstavensiva

v’



PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

za rok koncici 31. prosincem 2025

(v tisicich K¢&)

-

Identifikacni cislo

Obchodni firma a sidlo

Bestsport, a.s.

Ceskomoravska 2345/17a, Libeft

190 00 Praha 9

24214795 Ceska republika
1-12/2025 1-12/2024
Bé&Zné Gcetni obdobi| Bé&Zné uketni obdobi
P. Stav penéEnich prostiedki a penéinich ekvivalentd na zaéatku Géetniho obdobi 900 974 603 792
Penéini toky z hlavni vydéleéné cinnosti
Z: Utetni zisk nebo ztrata z provozni &innosti pred zdan&nim 490 438 618 336
A.1. Upravy o nependzni operace 88 848 166 815
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 141 600 168 070
A.1.2. Zména stavu: -54324 -40561
A.1.2.1, goodwillu a ocertovaciho rozdilu k nabytému majetku -19762 -19762
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -34 562 -20799
A.1.3. Zisk(-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv - 116 180
A.1.4. Pfipadné Upravy o ostatni nepenéinf operace 1688 39126
A*. Cisty pen&zni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim, zménami pracovniho 579 286 785 151
kapitalu, finan¢nimi a mimoradnymi poloikami
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu 115448 -116 275
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich doh. Gétd a &as. rozlieni -28 218 3 595
A.2.2, Zména stavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich doh. Géth a &as. rozlideni 145 343 -117 442
A.2.3. Zména stavu zasob 2323 -2428
A.** Listy pen&zni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim, 698 734 668 876,
finanénimi a mimoradnymi polozkami
A.3. Zaplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych tirokt -77 195 -103 660
A.4. Prijaté aroky 29841 34647
A.6. Ostatni finanéni pfijmy a vydaje -5648 -6357
A.#** Cisty pené&ini tok z provozni &innosti 645 732 593 506
PenéZni toky z investicni ¢innosti
B.1. Nabytf stalych aktiv -62764 -81904
B.1.1. Nabyti diouhodobého hmotného majetku -53814 - 38445
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 6950 -5259
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -2 000 - 38 200
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 116 85
B.2.1.Pfijmy 2z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 116 85
B.3. Zap0hjcky a tvery spfiznénym osobam 5500
B.*** Cisty pen&ini tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -62 648 -76 319
Penéini toky z financnich Cinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zdvazkil z finanéni oblasti - 574 206 - 220005
C.*** {isty penéini tok vztahuijici se k finanéni &innosti -574 206 - 220 005
F. Cisté zvy$eni nebo sniZeni penéinich prostiedkd 8878 297 182
R. Stav penéZnich prostfedkil a penéZnich ekvivalent( na konci Géetniho obdobi 909 852 900 974




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok kongici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo
Bestsport, a.s.
Ceskomoravska 2345/17a
190 00 Praha 9

IC: 24214795

Ocenovaci
Oceiiovaci rozdily z Vysledek
rozdily k prec. pfi hospodareni
pfec, preménach Nerozdéleny bézného
Zakladni i majetku a obch.  zisk/ztrata ucetniho
kapital Azio zavazkd korporaci minulych let obdobi Celkem

2statok k 1811040 100 11196 162844 908665 427544 3321389

Pfevod
vysledku -- - -~ 427544  -427 544 --

hospodareni

Vyplata ) )
dividend 580 001 580 001

Zména realné

hodnoty

zajistovacich

instrumentu - - -8 000 - -- -- -8 000
vCetné viivu

odloZzené

dané

Vysledek

hospodareni -- - - - 344 131 344 131
za bézny rok

Zustatek k

31.12.2025 1811 040 100 3 196 162844 756210 344131 3077 521
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Obchodni firma Bestsport, a.s. (dile jen ,spole¢nost” ¢&i ,Bestsport) byla zapsédna do
obchodntho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 17875 dne 6. tinora
2012.

Sidlem spole&nosti je Ceskomoravska 2345/17a, Libefi, Praha 9, PSC 190 00.
Identifikaéni &islo je 242 14 795.

Piedmétem podnikani je zejména provozovani a prondjem multifunkénich zafizeni, pofadani a
spolupofadani kulturnich a sportovnich akci a poskytovani sluZzeb v oblasti stravovani
a pohostinstvi, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin..

Za spolecnost jednd pfedseda predstavenstva samostatn€ a ¢lenové pfedstavenstva vidy dva
spole¢né.

Jedinym akcionafem spoleénosti Bestsport, a.s. je spoleénost LINDUS SERVICES LIMITED,
se sidlem 1060 Nikoésie, Stasinou 6, THE WHITE WALLS, byt/kancelaf 601, Kyperska
republika. RegistraCni ¢islo: HE 281891 (déle jen ,,Akcionai“). K 31. prosinci 2025 spole&nost
vlastnila 100 % akcif spole€nosti Bestsport, a.s. (k 31. prosinci 2024 - 100%).

Spole¢nost 26.10.2023 zaloZila spolecnost Hotel Stages Operations s.r.0., se sidlem
Ceskomoravské 2345/17a, Libeti, PSC 190 00, ICO 19867042 v ni% vlastni 100% obchodni
podil. Tato spole¢nost provozuje STAGES HOTEL Prague.

Dne 3. 12. 2025 vznikla dcefina spole¢nost Bestsport, a.s., spoleénost Prague Venue
Operations a.s., IC: 24026115, ve které je jedinym akcionifem spolednost
Bestsport, a.s. Spole¢nost Bestsport, a.s. je jedinym akciondfem spoleénosti Prague
Venue Operations a.s., a vlastni 100 ks akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté€ 20 000,- K¢, jimZ odpovidé vklad do zakladniho kapitalu Prague
Venue Operations a.s. ve vysi 2 000 000 K¢.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025:

Clenové predstavenstva Clenové dozorci rady

Ing. Robert Schaffer (predseda) Mgr. Lubomir Kral (pfedseda)
Mgr. Katefina Wojaczkova (Clen) Mgr. Katefina Nicajasova (¢len)
Ing. Jan Tomanik (¢len) Mgr. Pavel Hellebrand (¢len)

Priloha k Géetni zavérce k 31. prosinci 2025
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Konsolidovanou Ucetni zdvérku ne;jsir¥i i nejuzii skupiny Géetnich jednotek, ke které spole&nost
jako konsolidovand ucetni jednotka patii, sestavuje AMALAR HOLDING s.r.o.se sidlem
Evropska 2690/17, Praha 6 — Dejvice, PSC 160 00. Tuto konsolidovanou udetni zavérku je
mozné ziskat v sidle konsolidujici spoleénosti.

Zmény v obchodnim rejstriku v prubéhu roku 2025:

Na zéklad¢ rozhodnuti jediného akcionafe v pisobnosti valné hromady ze dne 21. #jna 2025,
byl znovu jmenovan do funkce ¢lena Ing. Robert Schaffer (s plisobnosti od 2. listopadu 2025).
Na zaseddni pfedstavenstva 24. fijna 2025 byl Ing. Robert Schaffer zvolen pfedsedou
predstavenstva (s uCinnosti od 2. listopadu 2025). 2. prosince 2025 bylo zapséno nové sidlo
jediného akciondfe — 1060 Nikésie Stasinou 6, THE WHITE WALLS, byt/kancelad 601,
Kyperska republika.

Po rozvahovém dni nenastala zména v obchodnim rejstiiku.

Organizacni struktura

Spolecnost je rozdélena do deviti stfedisek. Jde o stfedisko obchodni a programové, technicks,
finan¢ni, administrativng pravni, parkovaci diim, stfedisko gastro provoz, hotel, Férum Karlin,
Sportovni hala HoleSovice. Hospodateni stfedisek je sledovano v tietnictvi.

Informace o persondlni oblasti

Spole¢nost zaméstnavd k 31. prosinci 2025 186 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér, z toho
je pét fidicich a sedm matek bylo na matefské dovolené.

2. Zasadni uéetni postupy pouzivané spolecnosti

Utetni zavérka byla piipravena na zéklad§ ugetnictvi vedeného v souladu se zakonem o
G&etnictvi a s vyhlaskou MF CR & 500/2002 Sb., kterou se provadsji n&ktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisl, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u¢tujicimi v soustave podvojného ucetnictvi.

Uketni metody byly pouzity zptisobem, ktery vychazi z ptedpokladu schopnosti uéetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitich.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& a dlouhodoby nehmotny majetek v
pofizovaci cené€ do 60 tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je uftovan do nékladd v roce jeho
pofizeni.

Ptiloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
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b)

Majetek vloZeny do Bestsport, a.s. k1. listopadu 2012 byl v souladu se znaleckym
posudkem v icetnictvi spole¢nosti zachycen v pofizovaci cené s uplatnénymi opravkami a
opravnymi polozkami dle tcetni evidence u vkladatele. Rozdil oproti celkové hodnoté
majetku a zdvazkd uvedené ve znaleckém posudku byl zachycen jako ocefiovaci rozdil
k nabytému majetku a je u¢etn€ rovnomémeé odepisovan do vynosti po dobu 180 mésicd,
prvni odpis ocetiovaciho rozdilu k nabytému majetku byl proveden v prosinci 2012.
Hodnota ocetiovaciho rozdilu k 31. prosinci 2025 je -37 876 tis. K& (31.12.2024 -57 638 tis.
K¢&), mésiénim odpisem je vynos ve vysi 1 647 tis. K&.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovéani podle skupin majetku:

Majetek - Metoda Doba odpisovani
Stavby - Linearni 50 let
Stroje a pfistroje Lineéarni 4-10 let
Umélecka dila Neodpisuje se --
Ocenitelna prava Linearni 5-6 let
Software Linearni 3 roky
Oceitovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 15 let

Odpisy zaporného ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku se u¢tuji do Ostatnich
provoznich vynosg.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek pfedstavuje majetkové tcasti v ovladanych osobich a
osobach pod podstatnym vlivem.

Dlouhodoby finanéni majetek je G¢tovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje ptimé
naklady souvisejici s pofizenim.

Majetkové Gcasti jsou k rozvahovému dni oceflovany pofizovaci cenou a v piipadé
docasného sniZeni realizovatelné hodnoty pfisluiné Gi¢asti je tvofena opravna polozka.

Zasoby

Materiél a zboZi jsou ocefiovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu,
za kterou jsou zésoby pofizovany a naklady pfimo souvisejici s jeho pofizenim. O zdsobach
na hlavnim skladg se uctuje zplisobem A, na dil¢ich skladech se Gétuje zptisobem B. Zmény
stavu zasob na dil¢ich skladech v priib¢hu tcetntho obdobi jsou provadény za pomoci
operativni evidence. Pro tubytky nakoupenych zasob se pouZivd metoda véaZeného
aritmetického priméru.

Pfiloha k tiCetni zavérce k 31. prosinci 2025
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d) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladg
inventarizace a zjiSténi skute¢ného stavu poskozeni a opot¥ebeni, ¢i na ziklad& porovnani
zustatkové hodnoty budov a pozemk s jejich trznim ocenénim.

Pohledavky

Spole¢nost stanovi opravné poloZky k pochybnym pohleddvkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zdkaznikt a vékové struktury pohledavek.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy
nevybrané dovolené za dané tietni obdobi a primérnych mzdovych ndkladt véetnd nakladt
na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Byla tvofena rezerva na odmeény — bonusy
vedoucich pracovnikii a upravena vySe rezervy na benefit ,Recharge by PPF —
Dlouhodobé volno“ garantujici zamé&stnanciim nadstandardni placené volno v zavislosti na
odpracované dob& pro spolecnost. Jiné rezervy nejsou spoleénosti tvoreny.

e) Prepodty cizich mén

Spole¢nost pouZiva pro pfepocet transakef v cizi méné dennf kurz CNB. Kurzové rozdily,
které¢ vznikaji v prib¢hu ucetniho obdobi k okamZiku uskuteénéni Getniho piipadu, se
uctyji do finanénich nékladd nebo finanénich vynosi.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné& jsou k rozvahovému dni pfepocitdvana podle kurzu
devizového trhu vyhldSeného CNB.

f) Zajistovaci derivat

Derivét je finanéni néstroj, ktery spliiuje nasledujici podminky:

- jeho realna hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové sazby, ceny cenného
papiru, ceny komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na Uvérovém
hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp. v zdvislosti na jiné proménné (tzv.
podkladovém aktivu),

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktti, v nichZ je zaloZena podobna reakce na
zmény trznich podminek, vyZaduje malou nebo nevyZaduje Z4dnou po&atedni
investici, a

- bude vypofddin v budoucnosti, pfi€emz doba od sjednéni obchodu do jeho
vyporadani je u ného del$i neZ u spotové operace.

Derivaty jsou vykdzany v rozvaze v realné hodnoté. Kladné realné hodnoty derivati jsou
vykazany v aktivech v poloZce ,,Jiné pohledavky“. Zapormné realné hodnoty derivatd jsou
vykazany v zévazcich v poloZce ,Jiné zavazky“. Redlnd hodnota finanénich derivatt se

Pfiloha k Géetni zavérce k 31. prosinci 2025
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stanovuje jako souCasnd hodnota odekdvanych penéZnich tokli plynoucich z t&chto
transakei.

Spolenost pouZiva zaji§tovaci derivaty (urokovy swap).

Spole¢nost se prostiednictvim zajistovaciho néstroje (urokového swapu), kdy sméfuje
urokovou platbu odvozenou od pevné sazby za Grokovou platbu odvozenou od pohyblivé
sazby, zajistuje proti urokovému riziku. Spolednost zaji¥tuje urokové platby ze zajisténé
vySe tvéru pfi rokové sazb& ve vy§i 3M PRIBOR s omezenim, Ze pohybliva tirokova sazba
nemiZe nabyvat zaporné hodnoty. Spole¢nost nezajistuje irokovou marZi nad tuto sazbu,
nebot’ ta neni ovlivnéna drokovym rizikem.

V souladu s ucetnimi pfedpisy se spolenost rozhodla aplikovat zajistovaci Gdetnictvi pro
vykazovani dopadi ze zajisténi irokovych rizik.

Zajistovaci ucetnictvi spoleénost aplikuje, pokud:

e zaji§téni je v souladu se strategii spolednosti pro Fzeni rizik,

e vokamziku uskuteCnéni zajistovaci transakce je zajidtovaci vztah formalng
zdokumentovan,

e ocekava se, Ze zajistovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,

o efektivita zaji$tovaciho vztahu je objektivng méfitelna,

e zajitovaci vztah je efektivni v prib&hu téetniho obdobi, coZ znamen4, ¥e zmény
redlnych hodnot nebo penéZnich tokd zaji§tovacich néstrojd odpovidajici
zajiStovanému riziku jsou v rozmezi 80 % aZ 125 % zmén redlnych hodnot nebo
penéZnich toki zajistovanych néstrojii odpovidajicich zajistovanému riziku,

» v pfipad€ zajiSténi penéZnich tokd je odekavana transakce vysoce pravdépodobna a
pfedstavuje riziko, Ze v penéZnich tocich dojde ke zmé&nam, které ovlivni zisk nebo
ztratu,

Spolecnost klasifikovala transakci jako zajiténi budoucich urokovych plateb (zajisténi
penéZnich tokli — cash flow hedge). ZajiStovaci trokovy swap je k datu ietni zavérky
ocenén na redlnou hodnotu a pfisludnd ¢ast tohoto precenéni odpovidajici efektivnimu
zajiSténi je uCtovana na uet oceiovacich rozdild ve vlastnim kapitélu spolednosti.

g) Vyzkum a v{voj
Spole&nost nema zZadné naklady na vyzkum a vyvoj.

Pfiloha k GiCetni zavérce k 31. prosinci 2025
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h) Najaty majetek

Spole¢nost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahmuje leasingové splatky do nakladii
rovnomeérné€ po dobu trvani ndjmu. Pfi ukondeni ndjmu a uplatnéni moZnosti odkupu je
predmét leasingu zatfazen do majetku spole¢nosti v kupni cené.

1) Dan z pfijmui
Dal z pfijmt za dané obdobi se skldda ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatnd dafi zahrnuje odhad dané vypoéteny z datiového zékladu s pouZitim datiové sazby
platné v prvni den ui€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dai vychazi z veSkerych doGasnych rozdild mezi i¢etni a datiovou hodnotou aktiv
a pasiv, pfipadné dalSich dodasnych rozdild (dafiova ztrata), s pouZitim oSekdvané datiové
sazby platné pro obdobi, ve kterém budou datiovy zédvazek nebo pohleddvka uplatnény. Pti
vypoctu odloZené dané nebyla zohlednéna dorovnavaci dafi.

O odloZené daiiové pohleddvce se udtuje pouze tehdy, je-li pravd&podobné, Ze bude
v nésledujicich uéetnich obdobich uplatnéna.

j)  Pouziti odhadt
Pfi pfipravé cetni zavérky pouzivé vedeni spoleénosti odhady a stanovuje pfedpoklady,
které maji vliv na uplatnéni uéetnich postupi a na vy3i majetku, zavazkd, vynost a nakladi
vykazanych v Gi¢etni zavérce. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji ze zkuSenosti a riiznych
dalSich faktorli, které jsou povaZovany za piimé&fené k datu sestaveni Gdetni zavérky, a
pouZivaji se v situaci, kdy ugetni hodnoty majetku a zadvazkd nejsou zcela evidentni z jinych
zdrojii nebo kdy existuje nejistota pii uplatnéni jednotlivych udetnich politik. Skutetné
vysledky se mohou od odhad ligit.
Odhady a predpoklady jsou priib&zné revidovany. Upravy t&etnich odhadt jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného
ucetniho obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje
sou¢asné i budouci obdobi.
Odhady a vychozi pfedpoklady pouZité v b&Zném uéetnim obdobi ovliviiovaly pfedeviim
hodnotu vykdzaného dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného
majetku.

k) Metodika Gétovani nakladd a vynosi

Néklady a vynosy mezi dvéma nebo vice za sebou jdoucimi iéetnim obdobimi jsou Sasové
rozliSovény a jsou uctovany zasadné do obdobi, s nimZ &asové a vécné souviseji. Vécnou
souvislosti je my$len vztah ke konané sportovni &i kulturni akei.

Pfiloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
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1) Klasifikace zavazkii

Jako dlouhodobé jsou ve spole¢nosti klasifikovany zédvazky, jejichZ doba splatnosti je delsi

neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni.

m) Zména Géetnich metod

Z4dné zmény v Gdetnich postupech nenastaly.

3. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

U, arena  STAGES HOTEL Oz universum

Nedok.
Ocenitelna nehm.
- _Software prava majetek Celkem
Potizovaci ce; o -
Zistatek k 1.1.2025 102 029 13139 0 115168
Piirtistky 6 950 0 550 7 500
Ubytky* -12 799 0 0 12799
Zustatek k 31.12.2025 96 180 13139 550 109 869
Opravky
Zustatek k 1.1.2025 -95261 -13139 0 -108 400
Odpisy -2184 0 0 -2 184
Ubytky 12 799 0 0 12 799
Zistatek k 31.12.2025 -84 646 -13139 0 97785
Zustatkova hodnota 1.1.2025 6768 0 0 6 768
Ziustatkova hodnota 31.12.2025 11534 0 550 12 084

POZN.: * polozka ,,Ubytky* zahrnuje rovné? aktivaci majetku.

Nejvyznamnéj§im piiriistkem u dlouhodobého nehmotného majetku software je nakup tGidetniho
softwaru SAP 5 394 tis. K¢ (2024 software Desigo CC ve vysi 1 769 tis. K&)

Pfiloha k Géetni zavérce k 31. prosinci 2025
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Jiny Nedok. Oceii. rozdil
Strojea hmotny hmotny Zalohy na Pozemky k nabyt.
Stavby_ - zafizeni majetek majetek HM (052) majetku Celkem
Potizovaci cena -
Zustatek k 1.1.2025 8759496 141109 17 634 16213 300 201 416 -296424 10109 731
Prirastky 34393 22 762 0 58 348 0 0 0 115503
Ubytky* -34013  -109 091 0 -62 015 -224 0 0 -205 343
Pieudtovani/ptevod 0 0 0 0 0 -0 0 0
Zistatek k 31.12.2025 8759876 1324767 17 634 12 546 76 201 416 -296 424 10019 891
Opravky
Zistatek k 1.1.2025 -5041216 -1325474 0 0 0 0 2387806 -6 127904
Odpisy -111 471 -25 509 0 0 0 0 19 762 -117 218
Opravky k tbytkim 33967 106 702 0 0 0 0 0 140 669
Piefictovani/ptevod 0 0 0 0 0 0 0 0
Zustatek k 31.12.2025 -5 118720 -1244 281 0 0 0 0 258548 -6 104453
Opravné polozky
Zistatek k 1.1.2025 -334 399 0 -1453 0 0 0 0 -335 852
Pfirdstky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 39 000 0 0 0 0 0 0 39000
Pretétovani/pievod 0 0 0 0 0
Ziustatek k 31.12.2025 -295 399 0  -1453 0 0 0 0 -296 852
Zﬁ:t. hodn. 1.1.2025 3383 881 85622 16 181 16213 300 201 416 -57 638 3645 9‘%
Zﬁstj hodn. ?:IHZS 3345757 80 486 16 181 12 546 76 201 ;16 -37 876 3618586

POZN.: * polozka ,,Ubytky“ zahrnuje rovn&Z aktivaci majetku.

v s

Nejvyznamngj$i poloZzkou dlouhodobého hmotného majetku je budova arény, kterd ma
k 31. prosinci 2025 ziistatkovou Gi€etni hodnotu 1 196 867 tis. K& (31.12.2024 - 1 207 353 tis. K¢&).

Nejvyznamnéj$imi piiristky dlouhodobého majetku jsou v roce je technické zhodnoceni budovy
areny 31 055 tis. K& (2024 nakup HW servery BSS (02 Czech) ve vy3i 5 350 tis. K& a Podia Siba
ve vysi 2 139 tis. K<)

Spoletnost provedla ocenéni svého majetku k 31.12.2025. Ocenéni je zaloZeno predeviim na
aktualnich pfedpokladech budoucich finanénich tokd. Na zdkladé tohoto ocenéni pii dodrzeni
zasady opatrnosti spole¢nost dosla k zdvéru, Ze redlnd hodnota majetku je vyssi o 39 000 tis. K&
ne7 je uetni hodnota majetku k 31.12.2024, o tuto Castku byla opravnd polozka upravena,

Priloha k Géetni zdvérce k 31. prosinci 2025
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soucasna hodnota opravné polozky je 295 399 tis. K& (2024 — 334 399 tis. K&) poskytuje vémné
zobrazeni hodnoty majetku budovy STAGES HOTEL Prague. Opravna poloZka pfedstavuje
doCasné sniZeni hodnoty majetku a bude podrobena revizi na zdklad® ocenéni majetku
v budoucich obdobich.

Spole¢nost ma vybrany nemovity majetek zatiZeny zéstavnim pravem — velkou a malou arénu (O
arénu a Oz universum) a hotel (STAGES HOTEL Prague).

Zastavnim pravem je zatiZen také podil ve spole€nosti Hotel Stages Operations s.r.o0. ve prospéch
spolecnosti Komeréni banka, a.s.. Jedna se o zajisténi dluhti vzniklych do 12. ¥ijna 2035 aZ do
souhrnné vySe 4.100.000.000 K¢. K podilu je do doby splaceni viech Zajidténych dluha
(nejpozdéji v8ak do 12. fjna 2035) jako v&cné pravo sjednédn zékaz ziizeni dalsiho zastavniho
préva a zakaz zcizeni bez pfedchoziho pisemného souhlasu Zastavniho véfitele.

Zastavnim pravem v0¢i zastavnimu véfiteli Komeréni bance a.s. jsou zatiZeny nésledujici
pohledavky:

- veskeré pené¢zité pohledavky, které je povinnost vyplatit na zikladé smluv o
bankovnich Gétech

- pohledavky z obchodnich smluv a ziruk
- pohledavky z pojistné smlouvy
- pohledavky ze smlouvy o dilo.

Zastavni smlouva ve formé notafského zapisu je dale zfizena ohledné movitych v&ci (bezpednostni
ramy, RTG pfistroje, TV systém, audio vybaveni, zobrazovaci jednotky, informaéni systém pro
navstévniky, rolby, vysokozdvihy) zastavnimu véfiteli Komeréni bance a.s.

4. Najaty majetek
a) Finan¢ni leasing
Spole€nost nema zadny finanéni leasing.
b) Operativni leasing

Spole¢nost ma najat automobil od spole¢nosti SPEED LEASE a.s., mé&siéni ndklad je 11 tis.
K&, (v roce 2024 ¢€inil mési¢ni naklad ¢inil 11 tis. K&).

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s udetnimi postupy, popsanymi v bodé 2(a), u¢tovala spolednost &ast dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku do ndkladd v roce jeho potizeni. Celkova kumulovang
pofizovaci cena tohoto dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jest& v

Priloha k G&etni zavérce k 31. prosinci 2025
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pouZivéni, je u hmotného majetku 24 986 tis. K& (31.12.2024 — 20 720 tis. K&), u nehmotného
majetku 855 tis. K& (31.12.2024 — 813 tis. K¢&).

6. Dlouhodoby finanéni majetek

2025 2024
Potizovaci hodnota 1.1. 38210 10
Priristek/priplatek do vlastniho kapitalu 2 000 38 200
ubytek 0 0
Poftizovaci hodnota 31.12. 40210 38210

Piehled o zménach vlastniho kapitalu spoleénosti Hotel Stages Operations s.r.0.*

2025
Zéstatek k 1.1, 2025 ) 39844
Prirdstek/ptiplatek do vlastniho kapitalu 0
Hospodéarsky vysledek za b&Zny rok -198
Zistatek ke 31.12.2025 ' 39646

2024
Zistatek k 1.1. 2024 __10_
Ptirdstek/ptiplatek do vlastniho kapitalu 38 200
Hospodatsky vysledek za bézny rok 1634
Zistatek ke 31.12.2024 39844

* Udaje za rok 2025 pochazeji z neauditované uéetni zavérky spolednosti k 31. prosinci 2025.
Prehled o zménach vlastniho kapitalu spoleénosti Prague Venue Operations a.s..*

2025
Zistatek k 3.12, 2025 2000
Piirtistek/pfiplatek do viastniho kapitalu 0
Hospodaftsky vysledek za b&zny rok -1
Ziistatek ke 31.12.2025 | 1 999

* Udaje za spole&nosti k 31. prosinci 2025, spoletnost nesestavovala Gdetnd zavérku (byla zaloZena
3.12.2025).

Spolecnost Bestsport a.s. poskytla vklad 2 000 tis. K& do zékladniho kapitalu spole&nosti Prague
Venue Operations a.s., IC: 24026115, ve které je jedinym akcionafem.

Ptiloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2025
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7. Zasobhy

a) Na zaklad€ provedené fyzické a dokladové inventury k 31. prosinci 2025 byl zji§t&n stav
zboZi ve vysi 14 805 tis. K€ (31.12.2024 — 15 615 tis. K&).

b) Na zaklad¢ provedené fyzické a dokladové inventury k 31. prosinci 2025 byl zjistén stav
materidlu ve vysi 3 793 tis. K& (31.12.2024 — 5 306 tis. K&).

c) Nebyl shledan divod pro tvorbu opravné poloZky k zasobam, nebot zisoby jsou
rychloobratkové. U zésob propagaénich pfedméti v celkové hodnoté 2 007 tis. K&
(31.12.2024 — 2 007 tis. K¢), které jsou v rozvaze klasifikovany jako zbozi, bylo také
konstatovéano, Ze jejich cena je redlna.

8. Pohledavky

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii

31.12. 2025 31.12.2024
Do splatnosti 166 916 199 734
Po splatnosti 1-90 dnt 14 070 9 094
Po splatnosti 91 dnt a vice 10 760 11 486
Celkem 191 746 220314
Opravné poloZka k pohledavkam 16 530 17 040
Celkem 175216 ) 203 274

Kratkodobé pohledavky ovlddana osoba

31.12.2025 31.12. 2024
Do splatnosti 28374 27248
Po splatnosti 1-90 dnt 0 0
Po splatnosti 91 dnd a vice 0 0
Celkem 28374 27 248
Opravna poloZka k pohledavkam 0 0
Celkem ) 28 374 27248

Z téchto pohledavek predstavuje pohleddvka ve vysi 23 750 tis K& pohledavku za pacht,
1 272 tis. K& pohledavku z titulu DPH (31.12.2024 25 046 tis. K& prefakturaci energii a
sluZeb, pohleddvka ve vysi 2 022 tis. K& je pohledavka z titulu DPH).

Priloha k GCetni zavérce k 31. prosinci 2025



./, universum

Bestsport® O, arena  STAGES @) HOTEL

Bestsport, 3.5, | Ceskomoravskd 2345/17a | 19000 Praha &

b) Jiné pohledivky ¢ini 24 211 tis. K& (31.12.2024 — 44 798 tis. K&), z toho kratkodobé jsou
ve vysi 24 211 tis. K& a dlouhodobé ve vysi 0 tis. K&. U jinych kratkodobych pohledévek je
nejvyznamnéjsi polozkou advokétni ischova 19 188 tis. K& (31.12.2024 28 592 tis. K&) a
trzni hodnota derivatu 4 834 tis. K& (31.12.2024 — 16 139 tis. K&).

c) Kratkodobé poskytnuté zalohy €ini 49 624 tis. K& (31.12.2024 — 8 605 tis. K&). Provozni
zalohy jsou priib&Zné vytétovavany.

d) Dlouhodobé poskytnuté zalohy &ini O tis. K& (31.12.2024 - 0 tis. K&).

€) Spolefnost mé k 31. prosinci 2025 pohledavku z titula DPH ve vy3i 2 tis. K&
(31.12.2024 — 8 316 tis. K&).

f)  Dohadné ticty aktivni ve vyi 469 tis. K& (31.12.2024 — 1 707 tis. K&) budou zudtovany
v nésledujicim obdobi.

9. Zavazky

a) Zavazky z obchodnich vztahd ¢ini

o 31. 12. 2025 31.12. 2024

Do splatnosti 107 743 ) 99 053
Po splatnosti 1-90 dnil 30 967 11948
Po splatnosti 91 dnd a vice 309 81
Celkem 136 019 110082

Zavazky ovladana osoba

31.12. 2025 31.12.2024

Do splatnosti ) - ) 400 501
Po splatnosti 1-90 dnil 182 411
Po splatnosti 91 dnd a vice 0 0
Celkem 582 912

Zavazky ve vy8i 485 tis. K¢ jsou pievaZné za ubytovaci sluzby pro interprety vystupujici v
O aréné (31.12.2024 - 560 tis. K&).

b) Kratkodobé piijaté zalohy ve vysi 43 060 tis. K¢ (31.12.2024 — 30 097 tis. K&) predstavuji
zaplacené zalohy souvisejici s pofddanim kulturnich a sportovnich akei v O, aréné& a O,
universum.

c) Dlouhodobé zévazky vii¢i ivérovym institucim ve vy§i 1 045 166 tis. K& (31.12.2024 —
1 619 372 tis. K<) jsou Eerpanim smlouvy o ivéru v souvislosti s vystavbou O, universum
a hotelu (viz bod 154.). Kratkodobé zavazky viéi Gvérovym institucim jsou ve vysi 87 796
tis. K& (31.12.2024 — 87 796 tis. K&).

Ptiloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2025
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d)

Jin¢ dlouhodobé zavazky ve vysi 1 576 tis. K& (31.12.2024 — 1 883 tis. K&) reprezentuji
zadrzné pfevazné k fakturdm za vystavbu hotelu, které jsou splatné po splnéni smluvné
danych podminek (napft. uvedeni do provozu, uplynuti zaruky).

Jiné zavazky kratkodobé ve vysi 15 845 tis. K& (31.12.2024 — 9 565 tis. K&) reprezentuje
pfevainé vratnou kauci souvisejici s pofadanim sportovni akce Mistrovstvi svéta v
krasobrusleni 12 000 tis. K&.

Dohadné ucty pasivni ve vysi 40 642 tis. K¢ (31.12.2024 — 26 846 tis. K&) budou zi&tovany
v néasledujicim obdobi. Nejvy3§i poloZzkou v dohadnych tdtech pasivnich je naklad na
produk¢ni naklady na dvé prosincové kulturni akce 22 572 tis. K& (2024 naklad vztahujici
se na produkéni nédklady k prosincové kulturni akei — 7 300 tis. K¢).

10. Casové rozligeni

a)

b)

d)

Néklady pfistich obdobi ve vysi 87 162 tis. K& (31.12.2024 — 52 503 tis. K&) predstavuji
¢asoveé rozliSeni nakladd na béZné vydaje souvisejici s provozem spolegnosti a pofddanim
kulturnich akei. Veskeré ndklady pfistich obdobi budou zaétovéany v nasledujicim obdobi.

Prijmy pfiStich obdobi ve vysi 754 tis. K& (31.12.2024 — 2 448 tis. K&) budou zétovany
v néasledujicim obdobi.

Vydaje pfiStich obdobi ve vysi 53 743 tis. K& (31.12.2024 — 33 815 tis. K&) budou
v nasledujicim obdobi zii¢tovany. Nejvétsimi polozkami byly vydaje na ndklady produkce
sportovni akce 19 866 tis. K& a na spotiebu tepla 4 006 tis. K&. V pfedchozim obdobf to
byly vydaje na spotiebu elektfiny 5 206 tis. K& a na spotiebu tepla 4 122 tis. K&.

Vynosy pfiStich obdobi ve vysi 651 466 tis. K& (31.12.2024 — 571 880 tis. K&) predstavuji
Casové rozliSeni ndjmi, cateringu, vynost ze vstupenek. Veskeré tyto vynosy piistich
obdob{ budou zi¢tovany v nasledujicich obdobich.

11. Opravné polozky

- Opravnd polozka k majetku  Opravnd poloZka k pohledavkim Celkem
Zﬁst_z;tek k31.12.2024 335 852 ) 17 040 3l52 892
Rozpusténi/pouiti -39 000 -510 -39510
Tvorba/pouZiti 0 3 0 0
Zistatek k 31.12.2025 296 852 16 530 313 32;2‘-

Spole¢nost pievzala pfi vkladu podniku k 1. listopadu 2012 opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému majetku — k souso3{ ,,Zivot hrou* ve vy3i 1 453 tis. K&.

Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2025
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V roce 2020 byla vytvofena opravna polozka k doasnému sniZeni hodnoty nedokonéeného
investiéniho majetku souvisejiciho s vystavbou hotelu, po dostavb& byla znedokondené
vystavby pfevedena k dokon¢enému majetku — hotelu a postupné aktualizovéna na vy$i 334 399
tis. K& . V roce 2025 doslo na zékladé novych pfedpokladii k aktualizaci ocenéni stavby ,,Hotel
Stages* a byla rozpusténa opravna poloZzka ve vysi 39 000 tis. K¢, celkova vyse opravné polozky

tak 31.12.2025 &inila 295 399 tis. K¢&.

12. Zakladni kapital

O, arena  STAGES

HOTEI. Oz universum

Zakladni kapital Azio
Zistatek k 31.12.2024 1 811 040 100
Zvyseni 0 0
Zistatek k 31.12.2025 1811040 100
13. Vlastni kapital
Planované rozdéleni zisku 2025 ve vysi 344 131 tis. K&
~ Zisk b&zného obdobi 344 131
Pievod na det nerozdéleného zisku 344 131
14. Rezervy
Rezerva na Rezerva
Recharge by PPF nevybranou . Celkem
dovolenou na odmény
Zistatek k 31.12.2024 5216 3711 17 000 25927
Rozpusténi/pouziti -485 -3711 - 12000 -16 196
Tvorba 4988 3155 13 000 21143
Zistatek k 31.12.2025 9719 3155 18 000 30 874

Pfiloha k uetni zavérce k 31. prosinci 2025
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15. Zavazky k avérovym institucim

Urokové Zistatek Zustatek  Splatnostdo 1 Splatnost od

Splatnost sazba 31.12.2024 31.12.2025 roku 1do5let
Uvér
KB,as. postupnaod 3M PRIBOR +
(linka 30.09.2020 marde 905 291 713 084 50 000 663 084
A) do 12.1.2027
Uver
KB, as. postupnaod 3M PRIBOR+
(linka 30.9.2022 do marsc 801 877 419 878 37 796 382082
B) 12.1.2027
Celkem 1707 168 1132962 87 796 1045 166

Spolecnost uzaviela v ¥jnu 2017 smlouvu o &erpani bankovniho Gvéru s Gvérovym rdmcem
1 250 000 tis. K& (linka A) k financovani nakladd na dostavbu O, universum. Uvér byl v roce
2019 pln& nacerpan. Od 4. ctvrtleti 2020 probihaji pravidelné &tvrtletni splatky dle uréeného
splatkového kalendéfe ve vysi 12 500 tis. K&. V &ervnu 2025 doflo k pFeddasné splatce nvéru
z prebytednych volnych tokid ve vysi 142 206 tis. K& (2024 132 210 tis. K&). Uvér je zajistén —
zajisténi je popsano v bodé 3 (b).

K zajisténi pohyblivé trokové miry je sjednan tirokovy swap v nominalni hodnots 1 125 000 tis.
K¢ s postupnou splatnosti od roku 2019 do 30.9.2026. Redlna hodnota derivétu k 31. prosinci
2025 je + 6 388 tis. K& (31.12.2024 +17 630 tis. K&).

Spolecnost uzavfela v lednu 2020 smlouvu o ¢erpani bankovniho Gvé&ru s uvérovym rémcem
1 000 000 tis. K& (linka B) k financovani naklad na vystavbu hotelu. Uvér byl v roce 2022
doCerpan v konetné celkové vysi 944 863 tis. K& Od 3. &tvrtleti 2022 probihaji pravidelné
¢étvrtletni splatky dle uréeného splatkového kalendate ve vysi 9 449 tis. K&. V Servnu 2025 doslo
k pfedCasné splatce ivéru z prebyteCnych volnych tokil ve vysi 142 206 tis. K& a v prosinci
k dobrovolnému pied¢asnému splaceni ve vysi 202000 tis. K& (2024 nebyla mimoradna
splatka). Uvér je zajistén — zajisténi je popsano v bods 3 (b).

K zaji§té€ni pohyblivé tirokové miry byl sjednan k 31.3.2022 drokovy swap v nominalni hodnot&
450 000 tis. K¢ se splatnosti k 28.3.2024, dne 28.3.2024 byl sjedndn novy urokovy swap ve
stejné nominalni hodnot¢ se splatnosti k 12.1.2027 . Redlna hodnota derivatu k 31. prosinci 2025
je-1 554 tis. K& (31.12.2024: - 1 491 tis. K&).

Smlouva o Uvéru obsahuje nasledujici zvlastni podminky (bank covenants), které musi
spolecnost dodrZovat — koeficient zadluZenosti (Debt-service coverage ratio) a pomér tivéru
k hodnoté majetku (Loan to value ratio). K 31.12.2025 i 31.12.2024 spoleénost podminky
splitovala.

Piiloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2025
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Informace o trzbach

" Q,arena STAGES @HOTEL O, universum

Spolenost doséhla trZeb za prodej zboZi ve vysi 177 624 tis. K& (2024 — 223 044 tis. K&) a tr¥eb
za prodej sluzeb ve vysi 1873 348 tis. K¢ (2024 ~ 2 100 212 tis. K&). Trzby byly dosaZeny

v

tuzemsku.

17.

Clenéni treb za prodané sluzby 2025 2024
Vymnosy z prondjmi 615 682 634 890_
Vynosy z prodeje vstupného na vlastni akce 610 057 604 266
Vynosy z prodeje sluZeb spojenych s cateringem 423612 536 818
Vynosy ostatni 223997 301956
Vynosy z ubytovani 0 22282
Celkem 1 873 348 2100212

Vynosy ostatni zahrnuji pfedev§im vynosy ze sluZeb poskytovanych b&hem akei organizovanych

externimi promotéry a plynoucich hlavné z poskytovani technické podpory béhem danych akef.

Informace o vykonové spotrebé

Spole¢nost méla vykonovou spotiebu ve vysi 1 274 835 tis. K& (2024 — 1 393 209 tis. K&).
Clenéni vikonové spotf'eby_ i 2025 2024
Naklady na prodané zbozi 56218 72612
Spotteba materidlu 118 285 148 947
Spotteba energie 106 212 121 739
Opravy a udrZovéni 73 194 93 401
Cestovné 856 526
Reprezentace 4 848 5302
Ostatni sluzby 915222 950 682
Celkem 1274 835 1393 209

Ostatni sluzby zahrnuji pfedev§im néklady na sluzby poskytované b&hem akci organizitorim

akci, na zaji$téni gastrosluZeb a na odmény umélcim.

Priloha k Ggetni zavérce k 31. prosinci 2025
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18. Informace o propojenych osobach
a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd

V pohledavkach z obchodnich vztahii popsanych v bodé& 8 a v zavazcich z obchodnich vztahil
popsanych v bodé€ 9 jsou obsazeny nésledujici ztstatky uétl tykajici se vztahl k podnikim

ve skupiné:
Pohledavky k Zavazky k

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
02 Czech Republic a.s. 8 052 7186 411 470
02TV sr.o. 207 326 153 0
02 IT Services s.r.0. 0 0 0 150
CETIN as 1386 1298 50 0
Férum Karlin a.s. 145 145 4 0
Embedit, s.r.o. 0 0 279 0
Public Picture & Marketing a.s.. 0 402 0 0
Hotel stage Operation s.r.o. 28374 27248 582 912
Czech Equestrian Team a.s 158 436 1478 0
PPF a.s. 188 0 6 006 1550
Celkem 38510 37 041 89 63_ 3082

b) Ugty v bankach
Utty v bankach k

31.12.2025 31.12.2024
PPF banka a.s. 62 609 158 174
Celkem 62 609 158 174

V souvislosti s danymi ¢ty v bankach spolegnost obdrZela v roce 2025 vynosovy urok ve
vysi 3 022 tis. K& (2024 —6 485 tis. K¢).

¢) Poskytnuté Gvéry

Vroce 2025 spolenost neposkytla Zadné Gvéry (v roce 2024 spoleénost poskytla uvér
spolecnosti Hotel Stages Operations s.r.o. ve vysi 24 373 tis. K&, ktery byl v priib&hu roku
2024 splacen).

Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2025
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d) Transakce se spfiznénymi stranami

Oz arena  SIAGES HOTEL 02 universum

Vymnosy 2025 Vynosy 2024
02 Czech Republic a.s. - 39086 37116 |
02 TV sro. 3408 3417
Czech Equestrian Team a.s. 26 401 1241
CETIN ass. 7 873 6870
Air Bank a.s. 0 4
PPF gastro s.1.0. 32 127
PPF banka a.s. 2 967 6488
Bestsport holding a.s. 12 12
TV Novas.r.o. 607 760
SkyTool, a.s. 193 0
TollNet, a.s. 1336 0
Public Picture & Marketing a.s. 4240 3760
Férum Karlin a.s. 302 240
SOTIO Biontech AG 0 23
SOTIO Biontech Inc 0 16
SOTIO Biotech a.s. 0 104
SKODA TRANSPORTATION a.s. 0 359
PPF ass. 6572 5789
Hotel Stage Operation, s.r.o. 98 731 97 502
Celkem 191 760 163 828

* Z téchto vymosi souvisi 35 801 tis. K& (2024 — 32 670 tis. K&) s vynosy za pojmenovéni haly Oz arena a Oz
universum, jeZ jsou uétovany do Ostatnich provoznich vynosii. Zbylé vynosy souvisi s poskytovanymi sluzbami a
jsou uctovany do TrZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Pfiloha k uéetni zavérce k 31. prosinci 2025
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O, arena  STAGES @ HOTEL O, universum

Néakupy 2025 Nakupy 2024
02 Czech Republic a.s. - 2 061 9027
Czech Equestrian Team a.s. 29 850 12 047
Férum Karlin a.s. 6 908 6 045
TV Novas.r.o. 109 1481
Public Picture & Marketing a.s. 0 18
PPF Gastro s.r.o. 0 678
PPF banka a.s. 2 7
Embedit, s.r.o. 5165 0
PPF as. 15 946 15372
Hotel Stage Operation, s.r.o. 3 746 2815
Celkem 63 787 47490

19. Zameéstnanci a vedouci pracovnici

Evidenéni pocet zamé&stnancti a vedoucich pracovnikii a osobni naklady za rok 2025 a 2024.

Naklady na socialni
zabezpedeni a zdravotni Socialni
31.12.2025 Poket Mzdové néklady pojisténi naklady
Zaméstnanci 174 134 607 45 693 4975
Vedouci pracovnici 5 18 740 4314 178
Celkem 179 153 347 50007 5153

Odmény ¢lentim statutarnich orgéni, které nejsou zahrnuty v tabulce, &ini 9 240 tis. K&. Naklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni souvisejici s odménami €lentim statutarnich orgént,
které nejsou zahrnuty v tabulce, ¢ini 1 460 tis. K¢&.

Néklady na socialni
zabezpedeni a zdravotni Sociélni
_ 31.1 2.2_024 Podet Mzdové naklady pojisténi naklady
Zamestnanci 167 133931 44 977 4 280
Vedoucf pracovnici 6 18 498 4340 154
Celkem 173 152 429 49 317 4434

Odmény ¢lentim statutarnich orgéni, které nejsou zahruty v tabulce, &ini 7 140 tis. K&. Néaklady
na socialni zabezpe¢eni a zdravotni pojisténi souvisejici s odménami €lentiim statutarnich organdg,
které nejsou zahrnuty v tabulce, ¢ini 1 225 tis. K¢,

V roce 2025 a 2024 neobdrZeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organi Z4dné zalohy,

7 v

zévdavky, zapljcky, Gvery, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole&nosti.

Priloha k GiCetni zadvérce k 31. prosinci 2025
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Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2025 Z4dné penzijni zdvazky vii¢i byvalym &lentim
fidicich, kontrolnich a spravnich organt.

Primémy prepocteny pocet zaméstnancl v prib&hu roku 2025 byl 172,71 (v roku 2024: 168,35
zameéstnancii).

Zaméstnanclim byl poskytovan p¥ispévek na zdvodni stravovani ve vysi 123,90 K& /odpracovany
den (rok 2024 — 116,20 K¢&).

Zaméstnanctim je na zdklad€é smérnice a pii splnéni ji stanovenych podminek poskytovan
piispévek 1 200 K&/mésic (do Servna 2024 piispévek na penzijni pojisténi ve vysi 500 K&/mésic,
od &ervna 2024 doslo ke zvySeni p¥ispévku na 1 200 K&/mésic).

Zévazky k zamé&stnancim jsou ve vysi 13 370 tis. K& (31.12.2024 — 11 667 tis. K¢&), z toho

13 198 tis. K¢ (31.12.2024 — 11 505 tis. K&) pfedstavuje splatny zavazek — mzdy za prosinec
2025 (prosinec 2024) vyplacené v lednu 2026 (lednu 2025).

20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi ¢inf 7 480 tis. K& (31.12.2024 —
6 190 tis. K¢), ze kterych zdvazky ze socidlnfho zabezpefeni predstavuji 5 068 tis. K¢&
(31.12.2024 — 4 063 tis. K&) a zavazky ze zdravotniho poji§téni predstavuji 2 412 tis. K&
(31.12.2024 — 2 127 tis. K&). Zadné z téchto zavazki nejsou po Ihiits splatnosti.

21. Stat - danfové zavazky a dotace

Zévazek ve splatnosti viici spravei dan€ Cini 59 853 tis. K& (31.12.2024 — 13 546 tis. K&)
pfedstavuje pfevainé€ zivazek ztitulu dan€ z pifjmé pravnickych osob (55 137 tis. Kg),
spoleCnost nema zévazek z titulu dan€ z piidané hodnoty (31.12.2024 — 0 tis. K&).

22. Informace o odménach statutarnim auditoriim

B 2&25 2024
Statutarni audit 921 877
Ovéfeni, viceprice 140 149

23. Dari z pfijmi

a) Splatna
Splatna dati k 31. prosinci 2025 &ini 60 810 tis. K& (2024 — 11 346 tis. K&).

Ptiloha k Gietni zavérce k 31. prosinci 2025
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b) OdloZena dai

Souhrnna tabulka zaudtovani odloZené dané&

'02 arena  SIAGES (©) HOTEL 02 universum

OdloZeny
Pohledavky Zavazky dafiovy rozdil

31122025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pfecenény majetek fizovanych spoleénosti 0 0 -56225 -56 225 -56 225 -56 225
OdloZen4 dafiové pohledavka 936 076 966 445 0 0 936 076 966 445
OdloZena dafiova pohledavka (+) /zévazek
O] 936 076 966 445 -56 225 -56 225 879 851 910220

Vypolet odloZené dané polozkove
OdloZeny
Pohledavky Zavazky dafiovy rozdil

31122025 31.12.2024 31.122025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ge:::/zgiﬁ:r%ez}éﬁSﬁanﬁ?tﬁ;%ngtlliu) 859912 881107 0 0 859912 881107
Opravné poloZky k dlouhodobému majetku 62 339 70 529 0 0 62 339 70 529
Opravna poloZka k pohledédvkam 237 275 0 0 237 275
Rezervy 6484 5445 0 0 6484 5445
Zména redlné hodnoty derivatu 0 0 -850 -2976 -850 -2976
Datiové ztraty 0 0 0 0 0 0
Ostatni pfechodné rozdily 7954 12 104 0 -39 7 954 12 065
Ptecenény majetek fuzovanych spoleénosti 0 0 - -56 225 -56 225 -56 225 -56 ﬁ
QOdloZena datiova pohledavka (+)/ zdvazek - -
O] 936 926 969 460 -57 075 -59 240 879 851 910220

V roce 2025 doslo k utilizaci ¢asti odloZené datiové pohledévky zanétované v roce 2024 ve vysi
30 369 tis. K& na ¢astku 879 851 tis. K& (2024 byla 910 220 tis).

Z divodt ocenéni jmé&ni fizovanych spole¢nosti Lindus, JH Media a Colands na realnou hodnotu
doslo pfi fazi ke vzniku ptechodnych rozdild, tj. rozdilli mezi uéetni hodnotou aktiv a jejich
datiovou hodnotou. Tyto rozdily pfedstavuji budouci zdanitelné vynosy.

V souladu s uCetnimi postupy uvedenymi v bodé 2(i) byla pro vypodet odloZené dané pouZita

datiova sazba 21 % (2024-21 %).

Ptiloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
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¢} Spole¢nost se vsouladu se zdkonem ¢&. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadnarodni skupiny a velké wvnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovndvaci dang.
Spole¢nost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dati je za rok 2025 nulovy.

24. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Ostatnf nakladové troky a podobné néklady &ini 77 195 tis. K& (2024 — 103 660 tis. K&) a jsou
tvofeny placenymi bankovnimi Groky z Givéru (viz bod 15).

25. Prehled o penéznich tocich

Yv_ 7

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéZnich tocich jsou penéZni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladng, penize na cest&, penize na bankovnich uétech
a dal8f finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni miize byt spolehliveé uréeno a kter4 mohou byt snadno
pfeménéna v pen€Zzni prostfedky. Zistatek penéZnich prostfedk(i a penéZnich ekvivalentt je na
konci uéetniho obdobi nasledujici:

- 31.12. 2025 31.12.2024
Pené&Zni prostiedky v pokladné 1729 3194
Pené&Zni prostfedky na ti¢tech - 908 123 897780
Pen&Zni prostiedky a penézni
ekvivalenty 909 852 900 974
26. Zajistovaci uéetnictvi
K rozvahovému dni méla spolecnost otevieny nasledujici derivaty k zajist&ni a¢tovanych aktiv
a pasiv:
2025
Zajistovaci Zm¢ena realne hodnoty Redlnd
instrument Zajistény zavazek ~ zgjiStovactho instrumentu hodnota
) Urokové niklady z &asti
Urokovy swap uvéru KB, a.s., linka A -11 241 6389
) Urokové naklady z S&sti
Urokovy swap uvéru KB, a.s., linka B 63 -1554

Piiloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2025
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2024
Zajistovaci Zména realné hodnoty Redlné
instrument Zajistény zavazek zaji§t ovaciho instrumentu hodnota
. Urokové naklady z ¢asti
Urokovy swap uvéru KB, a.s., linka A 19293 17 630
Urokové naklady z &asti
Urokovy swap uvéru KB, ass., linka B 3821 -1491

27. Zavazky nevykazané v rozvaze
Spoleénost nem4 z4dné zdvazky nevykazané v rozvaze.
28. Nepretrzité trvani ucetni jednotky

Vedeni Spole¢nosti nejsou zndmy 2adné vyznamné udalosti, které by ohrozily

v

nepfetrzité trvani icetni jednotky po rozvahovém dni.
29. Vyznamné nasledné udalosti

Spoleénost planuje realizaci pfemény formou odstépeni slouenim s rozhodnym dnem k 1. 1.
2026. V ramci této pfemény bude odsté€pena ¢ést jmeéni predstavovana zejména nemovitym a
movitym majetkem tvoficim hotel STAGES HOTEL Prague a podilem ve spole&nosti Hotel
Stages Operations s.r.o., kterd bude odsté€pena ze spoleénosti Bestsport, a.s. na ndstupnickou
spole¢nost Hotel SPV s.r.0. Soudasti od$tépovaného jméni bude i rozhodnuti jediného akcionafe
spole¢nosti Bestsport, a.s. ze dne 19. prosince 2025, na zakladé kterého jediny akcionat LINDUS
SERVICES LIMITED rozhodl o rozdéleni dosazeného zisku ve vysi 580 000 000 K& se
splatnosti nejpozd&ji do 30. Cervna 2026, zévazek rozdélit dosazeny zisk tedy v souladu

s projektem odStépeni plné pfejde na spolecnost Hotel SPV s.r.0. K datu sestaveni Getni zaverky
nebyla pfeména zapsana do obchodniho rejstiiku.

Spoleénost Bestsport, a.s. jiZ pfed rozvahovym dnem zahéjila jednani s financujicimi bankami o
uprave struktury a podminek tvérového financovani, véetné financovani udelove vazaného na
vystavbu stavby hotelu, ktera je sou€asti jméni odit&povaného do spole&nosti Hotel SPV v rAmci
uvedené pfemény. V prib&hu roku 2025 spolednost Bestsport, a.s. realizovala mimofadnou
pfedéasnou splatku Gvéru ve vysi 202 mil. K& z hotelové transe ivéruy, ktera k rozhodnému dni
1. 1. 2026 bude odstépena na spole¢nost Hotel SPV s.r.o.

Po rozvahovém dni spoleénost Bestsport, a.s. v téchto jednanich pokracuje. Pfedmétem jednani
Jj€ zejmeéna Uprava struktury uvérového financovani, jeho rozdéleni a dile zmé&na podminek
splaceni Gveérl, zejména piechod na financovani s pfevahou splaceni jistiny az ke dni kone¢né
splatnosti.

K datu sestaveni ugetni zdvérky nebyly tyto zm&ny smluvné dokonéeny.

Priloha k Géetni zavérce k 31. prosinci 2025
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Vedeni spole¢nosti nejsou zndmy Z4dné jiné vyznamné nésledné udalosti, které by ovlivnily
ucetni zaverku k 31. prosinci 2025,

Sestaveno dne: 10. dubna 2026

Ing. Roljf rt S¢haffer

piedsedy preflstavenstva
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